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2025-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos 2025-2027 mety strateginis planas (toliau —
Strateginis planas) parengtas, atsizvelgiant j Salies Svietimo strategija, Klaipédos miesto savivaldybeés
(toliau — Savivaldybé) strateginio planavimo dokumentus, Svietimo bikle, Klaipédos Hermano
Zudermano gimnazijos (toliau — Gimnazija) bendruomenés poreikius ir Gimnazijos veiklg
kontroliuojanc¢iy institucijy nurodymus.

Igyvendinus Strateginj plang, bus uztikrinama pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir
neformaliojo vaiky Svietimo programy jgyvendinimo kokybé, Svietimo pagalbos teikimas
mokiniams, laiduojamas Gimnazijai skiriamy mokymo 1é8y, Savivaldybés biudzeto ir jmoky uz
paslaugas lésy tikslingas panaudojimas.

Strateginiame plane numatytos 1éSos bus skiriamos darbuotojy darbo uZmokeséiui ir
kvalifikacijos tobulinimui, socialinio draudimo jmokoms, Gimnazijos pastato islaikymui ir
komunalinéms paslaugoms (elektra, vandentiekis, $ildymas ir kt.), mokiniy maitinimui, remonto
darbams, prekéms ir paslaugoms. Sie veiksniai lemia Gimnazijos planuojamus poky¢ius, reikalauja j
ateit] nukreipty planingy sprendimy.

Vadovaujantis Savivaldybés 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu
Savivaldybés tarybos 2021 m. geguzés 27 d. sprendimu Nr. T2-135 ,D¢l Klaipédos miesto
savivaldybés 2021-2030 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*, Savivaldybés 2023-2027 mety
veiklos prioritetais, patvirtintais Savivaldybés tarybos 2023 m. liepos 27 d. sprendimu Nr. T2-215
,»Dél Klaipédos miesto savivaldybés 2023-2027 mety veiklos prioritety patvirtinimo®, 2025 mety
veiklos prioritetais Svietimo srityje, patvirtintais Savivaldybés mero 2024 m. rugséjo 17 d. potvarkiu
Nr. M-1066 ,,Dél 2025 mety veiklos prioritety Svietimo srityje patvirtinimo®, Gimnazija 2025-2027
metais planuoja jgyvendinti prioriteta — Svietimo paslaugy kokybés gerinimas, sudarant galimybe
kiekvienam mokiniui patirti ugdymo(si) s€kme kuriant jtraukia, saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinka.

Siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig saugig ir
sveikg aplinkg, Gimnazijoje 2024-2025 m. vykdomas kapitalinis pastato remontas.

Strateginio plano jgyvendinime dalyvaus 71 pedagoginis darbuotojas (direktorius, 3 jo
pavaduotojai ugdymui, logopedas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas, 2
ugdymo Kkarjerai specialistai, 3 pailgintos dienos grupés mokytojai, 58 mokytojai) ir 28
nepedagoginiai darbuotojai (direktoriaus pavaduotojas tkiui ir bendriesiems klausimams (toliau —
pavaduotojas tkiui), bibliotekininkas, IKT specialistas, duomeny bazés specialistas, dokumenty
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valdymo specialistas, rastinés administratorius-personalo specialistas, 2 kiemsargiai, 8 valytojos, 3

daugiau nei 20 mety.

01 TIKSLAS. Uztikrinti ugdymo proceso kokybe, sudarant galimybe kiekvienam
mokiniui patirti ugdymo(si) sé¢kme.

Siekiant $io tikslo, svarbu uztirtinti kokybiska ugdyma(si), teikti mokiniams ir pedagogams
savalaike informacineg, konsultacing pagalba, teikti mokymo(si) pagalba specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems (toliau — specialieji poreikiai) mokiniams, organizuoti tikslinga pedagogy
kvalifikacijos tobulinima bei sudaryti salygas kokybiskam maitinimo organizavimui.

Tikslo jgyvendinimo pazanga matuojama pagal lentel¢je pateiktus rezultato vertinimo
Kriterijus:

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas  [2024-yjy | 2025- [ 2026- | 2027-
mety | wu | wy | wu
faktas | mety | mety | mety

1. Vykdomos ugdymo programos atitinka Klaipédos miesto 100 100 | 100 | 100
gyventojy poreikius (proc.)

2. Mokiniy, igijusiy pagrindinj ir vidurinj i$silavinima, dalis nuo 100 100 | 100 | 100
bendro Gimnazijoje besimokiusiy II, IV klasiy mokiniy skai¢iaus
(proc.)

3. Mokiniy, iSlaikiusiy tarptautinius vokieciy kalbos egzaminus 14 16 16 16
(Al, A2, DSD I, DSD Il), dalis nuo bendro mokiniy skai¢iaus

(proc.)

4. Pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija, dalis nuo bendro 100 100 | 100 | 100
pedagogy skaiciaus (proc.)

5. Mokiniy, per metus dalyvavusiy edukaciniuose-kultiiriniuose 100 100 | 100 | 100
renginiuose ir projektinése veiklose, dalis nuo bendro mokiniy
skaiciaus (proc.)

6. Neformaliojo Svietimo programose dalyvaujan¢iy mokiniy 37 40 40 40
dalis nuo bendro besimokané¢iy mokiniy skaiciaus (proc.)

7. Nemokamai maitinamy mokiniy dalis, nuo bendro nemokama 100 100 | 100 | 100
maitinimg turin¢iy gauti mokiniy skaiciaus (proc.)

8. Mokiniy, kuriems suteikta Svietimo pagalba, dalis nuo bendro 70 70 70 70
mokiniy skaiciaus (proc.)

9. Mokiniy, kuriems teikiama pailgintos dienos grupés paslauga, 53 53 53 53
dalis nuo bendro pradiniy klasiy mokiniy skaiciaus (proc.)

01 TIKSLA JGYVENDINANTYS UZDAVINIAI IR PRIEMONES:

01.01. Uzdavinys. Sudaryti salygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybe.
Igyvendinant §j uzdavinj, bus vykdomos S§ios priemonés:

01.01.01. Priemoné. Ugdymo proceso ir aplinkos uztikrinimas. Vykdant §ig priemong, bus
sudarytos galimybés siekti kokybisko ugdymo proceso (741 mokinys, i$ jy 266 mokosi 14 klasése,
261 — 5-8 klasése, 214 — I-IV klasése), pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
igyvendinimo, tikslingo gaunamy valstybés, Savivaldybés, tévy imoky uz paslaugas ir paramos 1ésy
panaudojimo. Sia priemone planuojamos 1é¢sos 99 Gimnazijos darbuotojy darbo uzmokeséiui,
socialiniam draudimui, Gimnazijos pastato islaikymui, komunalinéms paslaugoms, prekéms jsigyti.

01.01.02. Priemoné. Gimtosios vokieciy kalbos mokymo stiprinimas. Gimnazijoje vokieciy
kalbos kaip gimtosios mokosi visi 1-8 ir I-1V klasiy mokiniai, dirba 12 vokiec¢iy kalbos mokytojy, i$
ju 7 mokytojai rengia mokinius tarptautiniy vokie¢iy kalbos diplomy (Al, A2, DSD I, DSD II)
egzaminams. Vykdant §ig priemong, bus sudarytos salygos 4, 7, I, IV klasiy mokiniams tobulinti
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vokiec¢iy kalbos Zinias, laikyti atitinkamo lygio tarptautinius vokieCiy kalbos egzaminus ir jgyti
diplomus.

01.01.03. Priemoné. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir atestacija. Vykdant $ig priemong,
bus sudarytos galimybés 71 Gimnazijos darbuotojui (pedagogams vidutiniskai 5 dienas per metus)
tobulinti kvalifikacija ir 4 pedagogams atestuotis per 3 metus, vadovaujantis Savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéjo patvirtinta Gimnazijos atestacijos programa.

01.01.04. Priemoné. Svietimo pagalbos mokiniui teikimas. Socialing, specialiaja pedagogine,
psichologing pedagoging pagalba mokiniui teikiantys 6 Gimnazijos specialistai konsultuoja
mokytojus, mokinius ir jy tévus, kuriems reikalinga pedagoginé psichologiné pagalba, padeda
mokiniams lavinti sutrikusias funkcijas, vykdo individualias ir grupines pratybas. Kiekvienais metais
konsultacing pagalbg planuojama teikti apie 300 asmeny. Vykdant S§ig priemone, bus teikiama
kokybiska Svietimo pagalba 70 procenty Gimnazijos mokiniy.

01.01.05. Priemoné. Mokiniy pazinimo ir saviraiskos poreikiy tenkinimas. Vykdant Sig
priemong, bus sudarytos salygos mokiniy uzimtumui, veiklos jvairovei, geb¢jimy, interesy,
saviraiSkos poreikiy tenkinimui pagal Gimnazijoje jgyvendinamas neformaliojo vaiky $vietimo
programas, ilgalaikius testinius tarptautinius projektus (jaunimo debatai vokieciy kalba ,,Jugend
debattiert international”, vokiskos literatiiros skaitymo ir debaty projektas ,,Seitenweise — Dein
Projekt zum Buch®, projektas Baltijos Salims su Vokietijos Federacinés Respublikos (toliau — VFR)
Wilhelmshaven Jade aukstgja mokykla, projektas PAD (Pddagogischer Austauschdienst), gabiyjy
mokiniy stovykla Torgellow (VFR), Gimnazijos ir VFR mokykly partnerystés projektai ,,Kultiiry
tiltas: Klaipéda — Liubekas®, , Tarpkultiriné¢ draugysté: Klaipéda—Braunschweig (Vokietija)—
Valkeakoski (Suomija)“, prevenciné programa ,Lions Quest” 1-4, 6-8, I-II klasése), kitas
Gimnazijos, Salies ar tarptautiniy projekty, pazintiniy-edukaciniy ir kultiriniy saviraiSkos renginiy ar
ugdymo karjerai programas. Gimnazija vykdo Europos Sgjungos (toliau — ES) finansuojama projekta
Erasmus +,,OLGEA — Outdoor Learning of German and rising Environmental Awareness" (vokieciy
kalbos mokymas(is) lauke ugdant aplinkosauginj sgmoninguma).

01.02. Uzdavinys. Teikti papildomas paslaugas. [gyvendinant §j uZdavinj bus vykdomos §ios
priemones:

01.02.01. Priemoné. Maitinimo ir veZimo organizavimas. Vykdant $ig priemong, bus sudarytos
salygos 741 Gimnazijos mokiniui teikti sveikatai palanky, Sviezig, §ilta, Gimnazijoje pagamintg
maistg. Maisto gamyba bus vykdoma higienos reikalavimus atitinkancioje virtuvéje. 2025 m.
nemokamai bus maitinami 5 socialiai remtini mokiniai. Taip pat §ia priemone planuojamos 1éSos
kompensuoti 37 mokiniy vezimo j Gimnazijg i§laidas.

01.02.02. Priemoné. Pailgintos dienos grupés veiklos ir patalpy suteikimo paslaugos
organizavimas. Vykdant §ig priemong, bus teikiama kokybiska popamokiné paslauga 142 pradiniy
klasiy mokiniams. 2025 m. Gimnazijoje veiks 8 pailgintos dienos grupés, paslaugai uztikrinti skiriami
5,53 etato. Taip pat pagal Sig priemon¢ planuojamos léSos patalpy suteikimo paslaugos
organizavimui. Gimnazijoje patalpy paslaugos suteikimo sutartis baigus Gimnazijos pastato remontg
planuojama sudaryti su 4 juridiniais asmenimis.

02 TIKSLAS. UZtikrinti sveika, saugia ir Siuolaiking¢ ugdymo(si) aplinka.
Siekiant $io tikslo, bus riipinamasi, kad Gimnazijos ugdymo salygos ir aplinka atitikty higienos
reikalavimus.
Tikslo jgyvendinimo pazanga matuojama pagal lenteléje pateiktus rezultato vertinimo
Kriterijus:
Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 2024- [2025-12026-(2027-
yymety| uiy | wu | wu
faktas | mety | mety | mety

1. Vykdomi teisés akty nustatyti higienos reikalavimai (proc.) 90 90 [ 90 90

2. Atnaujinty vidaus patalpy ir sanitariniy mazgy skaicius (proc.) 100

3. Suremontuotas koridoriy sieny ir luby plotas (proc.) 60 40
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Rezultato vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas 2024- [2025-12026-(2027-

yju mety| wy | wu | wy
faktas | mety | mety | mety

4. Isigyty naujy mokinio suoly ir kédziy komplekty skaicius (vnt.) 3 2 2 2
5. Atnaujinty technologijy kabineto darbastaliy ir spinty, virtuvés 16

baldy komplekty ir virtuves jrangos skaicius (vnt.)

6. Isigyty mokytojo staly skaicius (vnt.) 4 4

7. Isigyty IKT skaicius (vnt.) 15 19 16 5
8. Pakeisty $viestuvy skaicius (proc.) 100

9. Atlikty pastato kapitalinio remonto darby dalis (proc.) 55 45

10. Pakeistos kiemo dangos dalis (proc.) 100

11. Aptverto pastato dalis (proc.) 100

02 TIKSLA IGYVENDINANTYS UZDAVINIAI IR PRIEMONES:

02.01. UzZdavinys. Gerinti ugdymo sglygas ir aplinka. Igyvendinant §j uzdavinj bus
vykdomos §ios priemonés:

02.01.01. Priemoné. Kontroliuojanciy institucijy reikalavimy vykdymas. Vykdant $ig
priemong, bus jvykdyti kontroliuojanéiy institucijy nurodymai, atlikti svarbiausi Gimnazijos pastato
kapitalinio remonto darbai: vandentiekio ir kanalizacijos, Silumos vamzdyny keitimas, elektros
instaliacijos atnaujinimas, pastato Siltinimas, fasado apdaila, langy keitimas, iSkaby jrengimas, I
auksto grindy dangos keitimas.

02.01.02. Priemoné. Aplinkos tvarkymas. Baigus Gimnazijos pastato kapitalinio remonto
darbus Savivaldybés biudzeto 1éSomis numatyta 2025 m. keisti dviejy vidiniy kiemy grindinj,
plytelémis iskloti takelius, 2026 m. — aptverti pastatg tvora.

02.02. Uzdavinys. Pritaikyti aplinkas Svietimo reikméms. Igyvendinant §j uzdavinj bus
vykdomos §ios priemonés:

02.02.01. Priemoné. Baldy atnaujinimas. Vykdant §ig priemong, bus uztikrinta estetiska,
funkcionali ir saugi ugdymosi aplinka, atnaujinant baldus. Per 2025 metus numatoma jsigyti 2
komplektus vienvie¢iy suoly su kédémis, 4 mokytojo stalus, atnaujinti bibliotekos baldus.

02.02.02. Priemoné. IKT jsigijimas. Vykdant §ig priemong, 2025 m. uz numatoma jsigyti
16 stacionariy kompiuteriy, 3 jutiklinius didelio skersmens interaktyvius ekranus.

STRATEGINIO PLANO PRIEDAS. Strateginio plano tiksly, uZdaviniy, priemoniy,
priemoniy iSlaidy ir produkty kriterijy suvestiné (1, 2 lentelés).

Direktore Jolita Andrijauskiené



Strateginio plano
priedas

KLAIPEDOS HERMANO ZUDERMANO GIMNAZIJOS, 190451858
2025-2027 METU STRATEGINIO PLANO )
TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU ISLAIDU IR PRODUKTO KRITERIJU SUVESTINE

1 lentelé (tiikst. Eur)

Produkto kriterijaus
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Tikslas. Uztikrinti ugdymo proceso kokybe, sudarant galimybe kiekvienam moKkiniui patirti ugdymo(si) sékme
01 | Uzdavinys. Sudaryti salygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso kokybe
01 | 01 | Ugdymo proceso Direktorius SB(VB) | 1750,7 | 1557,4 | 1524,2 | 1494,4 | Ugdomy mokiniy skaiius, vnt. 741 | 741 | 741
ir aplinkos SB 469,3 495,6 4956 | 495,6 | Dirbanciy pedagogy skaicius, vnt. 71 71 71
uztikrinimas Kt 33,8 Dirbanciy nepedagoginiy 28 28 28
ES 9,5 darbuotojy skaicius, vnt.
IS viso: | 2263,3 | 2053,0 | 2019,8 | 1990,0 | Islaikomy pastaty skaiCius, vnt. 1 1 1
01 | 02 | Gimtosios Pavaduotojas | SB(VB) | 372,8 391,4 410,0 | 428,7 | Ugdomy mokiniy skaicius, vnt. 741 | 758 | 758
vokieciy kalbos ugdymui Dirbanéiy mokytojy skaicius, vnt. 12 12 12
mokymo Mokiniy, iSlaikiusiy tarptautinius 115 115 | 115
stiprinimas Kviso: | 3728 | 3914 | 4100 | 428,7 | cgzaminus, skaidius, vnt.
01 | 03 | Darbuotojy Pavaduotojas SB(VB) 59 59 59 5,9 | ISklausyty kvalifikacijos 140 140 | 140
kvalifikacijos ugdymui SB 1,1 1,2 1,2 1,2 | tobulinimo renginiy skaicius, vnt.
tobulinimas ir Darbuotojy, tobulinusiy 71 71 71
atestacija kvalifikacija, skaiCius, vnt.
Besiatestuojanc¢iy pedagogy 2 1 1
IS viso: 7,0 7,1 7,1 7,1 skaicius, vnt.




Produkto kriterijaus
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01 | 01 | 04 | Svietimo pagalbos Pavaduotojas SB(VB) | 222,00 | 233,1 244,2 | 255,3 | Mokiniy, gavusiy Svietimo 70 70 70
mokiniui teikimas ugdymui pagalbg dalis, proc.
Svietimo pagalba teikiandiy 6 6 6
IS viso: | 2220 | 2331 | 244,2 | 2553 | specialisty skaiCius, vnt.
01 | 01 | 05 | Mokiniy pazinimo Pavaduotojas SB(VB) 3,5 3,5 3,5 3,5 | Renginiuose dalyvavusiy mokiniy | 100 100 | 100
ir saviraiskos ugdymui ES dalis, proc.
{’e‘ﬁglgﬁ s Rviso: | 35 35 35 | 35
01 | 01 IS viso uzdaviniui: | 2868,6 [ 2688,1 | 2684,6 | 2684,6
01 | 02 | Uzdavinys. Teikti papildomas paslaugas
01 | 02 | 01 | Maitinimo ir Direktorius SB 15,9 16,4 16,4 16,4 | Nemokamai maitinamy mokiniy 5 5 5
vezZimo skaiCius, vnt.
organizavimas SB(VB) 53,7 58,2 58,2 58,2 | Vezamy mokiniy skaicius, vnt. 37 37 37
IS viso: | 69,6 74,6 74,6 74,6
01 | 02 | 02 | Pailgintos dienos Pavaduotojas SB(SP) 53,6 47,8 47,8 47,8 | Lankan¢iy mokiniy skaicius, vnt. 142 142 | 142
grupés veiklos ir ugdymui Mokytojy etaty skaiius, vnt. 553 | 553 | 553
patalpy suteikimo Pagal paslaugg suteikty patalpy 2 4 4
paslaugos skaiéius, vnt.
organizavimas IS viso: 53,6 47,8 47,8 47,8
01 | 02 IS viso uzdaviniui: | 123,2 122,4 122,4 | 122,4
01 IS viso tikslui: | 2991,8 | 2810,5 | 2807,0 | 2807,0
02 | Tikslas. Uztikrinti sveika, saugia ir Siuolaikine ugdymo(si) aplinka
02 | 01 | Uzdavinys. Gerinti ugdymo salygas ir aplinka
02 | 01 | 01 | Kontroliuojanciy Direktorius, SB 2818,0 | 1780,0 Renovuoty pastaty skaicius, vnt. ‘ 1 ‘ ‘
institucijy pavaduotojas
tkiui,




Produkto Kriterijaus
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reikalavimy Savivaldybeés IS viso: | 2818,0 | 1780,0 0 0
vykdymas administracija
02 | 01 | 02 | Aplinkos Pavaduotojas SB 9,3 12,4 12,4 12,4 | Atnaujinty aplinky skaicius, vnt. 2 1
tvarkymas tkiui IS viso: 9,3 12,4 12,4 12,4
02 | 01 IS viso uzdaviniui: | 2827,3 | 1792,4 12,4 12,4
02 | 02 | Uzdavinys. Pritaikyti aplinkas Svietimo reikméms
02 | 02 | 01 | Baldy Pavaduotojas SB 32,9 11,2 11,2 11,2 | Naujy suoly su kédémis skaicius, 2 2 2
atnaujinimas akiui vnt.
Isigyty staly skaicius, vnt. 4 2 2
IS viso: 32,9 11,2 11,2 11,2 | Nupirkty kédziy skaicius, vnt. 30 30 30
02 | 02 | 02 | IKT jsigijimas Pavaduotojas SB(VB) [ 18,8 18,8 18,8 18,8 | Isigyty IKT skaicius, vnt. 19 16 5
tkiui IS viso: 18,8 18,8 18,8 18,8
02 | 02 I$ viso uzdaviniui: | 51,7 30,0 30,0 30,0 -
02 IS viso tikslui: | 2879,0 [ 18224 424 42,4
01 IS viso Strateginiam planui: | 5870,7 | 4632,9 2849,4 | 2849,4
2 lentelé

FINANSAVIMO SALTINIU SUVESTINE
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SAVIVALDYBES LESOS, IS VISO: | 5827,5 4632,9 2849,4 2849,4
Savivaldybés biudzeto 1¢Sos SB 3346,5 2316,8 536,8 536,8
Apyvartos 1é8y likutis SB(L)
Savivaldybés biudzeto apyvartos 1€Sos ES finansinés paramos programy laikinam 1é8y stygiui dengti SB(ESA)
Savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos 1¢5os SB(AA)
Savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos 1¢3y likutis SB(AAL)
Specialiosios programos 1&éSos (pajamos uz atsitiktines paslaugas) SB(SP) 53,6 47,8 47,8 47,8
Valstybés biudzeto specialiosios tikslinés dotacijos 1€Sos SB(VB) 2427,4 2268,3 2264.,8 2264.,8
Vietinés rinkliavos léSos SB(VR)
Gautinos 1éSos i$ kity savivaldybiy atsiskaitymui uz atvykusius mokinius SB(MK)
Paskolos 1éSos SB(P)
Savivaldybés privatizavimo fondo 1€Sos PF
KITI SALTINIAL IS VISO: 43,3
Europos Sajungos paramos 1éSos ES 9,5
Keliy priezitiros ir plétros programos 1éSos KPP
Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos 1éSos KVJUD
Valstybés biudZeto 1¢5os LRVB
Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1¢Sos PSDF
Kiti finansavimo $altiniai Kt 33,8
IS VISO: | 5870,8 46329 | 28494 2849,4




