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Vizito laikas — 2015 m. spalio 12-16 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Vadovaujanti vertintoja — Audroné Sarskuviené.

ISorés vertintojai:

Nerija Moskalioniené, atsakinga uz 2 srities 2.1.—2.5. ir 3 sritis temy vertinima;

Egidijus Steimantas, atsakingas uz 2 srites 2.3.1., 2.3.2., 2.3.4. rodikliy ir 5 srities temy
vertinima;

Daiva Dirsiené, atsakinga uz 1 srities 1.2.—1.4., 2 srities 2.6., 2.3.5, 4 srities 4.1., 4.3. temy
vertinima;

Dalia Grineviciiité, atsakinga uz 1 srities 1.1. temos, 2 srities , 2.5 temos, 4 srities 4.2., 4.4.,
4.5, temy vertinima.

Vizito Hermano Zudermano gimnazijoje metu stebétos 109 pamokos ir neformaliojo $vietimo
veiklos. ISorés vertintojai stebéjo gimnazijos vadovy ir personalo darba, mokiniy elgesj, santykius
pertrauky metu valgykloje, klasése, bibliotekoje, koridoriuose ir kt. patalpose, kalbéjosi su mokytojais,
darbuotojais, mokiniais, Tévy klubo nariais, gimnazijos socialiniais partneriais, analizavo mokyklos
dokumentus, mokyklos ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus pateikta
informacija, kitus dokumentus, kuriuos vertinimo metu pateiké mokyklos administracija ir mokytojai.

Vertinant vadovautasi Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. Nr. ISAK-608, jsakymu
,»De€l bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
patvirtintais veiklos rodikliais, vertinimo lygiais, atsizvelgta j Siuo metu galiojancias Bendrasias
programas. Vertindami veikla mokykloje, iSorés vertintojai vartojo apraSomuosius veiklos kokybés
vertinimus:

e ,labai gera“ — minimos veiklos geraja patirt] galima skleisti uZ mokyklos riby;

e gera“, ,lanksti“, ,tinkama“, ,paveiki®, ,potenciali“ — suprasdami, kad minima veikla
atitinka 3 lygj, patirtj verta skleisti mokykloje;

e patenkinama®, ,,vidutiniska®, ,,nesisteminga“, ,,neisskirtiné* — veikla mokykloje tinkama, bet
yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti, ji atitinka 2 lygj.

Ataskaitoje pateiktos iSorés vertintojy iSvados, rekomendacijos yra priimtos bendru komandos
sutarimu atsizvelgiant ] iSorinio vertinimo metu surinktus, prie§ iSorinj vertinimg iSnagrinétus
mokyklos veiklos duomenis. Ataskaitoje cituojami tik sekmingos praktikos pavyzdziai, tikintis, kad
gimnazijos pedagogai aktyviai bendradarbiaus bei tarpusavyje dalinsis geraja patirtimi ir tobulins
mokyklos veikla. Tobulintini veiklos aspektai pateikiami apibendrintais teiginiais.

I8skiriant svarbiausius — stipriuosius bei tobulintinus — mokyklos veiklos aspektus (+ 10 ir —
5), greta teiginiy nurodyti rodikliai (pvz., 1.1.2., 2.5.1. ir t. t.), kuriuos mokykla gali perskaityti,
pasitikslinti naudodamasi Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. Nr. ISAK-608 ,.Dél
bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 2 priedu, ir
parasyta, kokio lygio yra stiprusis ar tobulintinas veiklos aspektas.
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ISorinio vertinimo metu sirgo 3a klasés mokytoja Audroné Kazanskaja, todél jos pamokos
nestebétos, tre€ig iSorinio vertinimo dieng susirgo lictuviy k. mokytoja Lijana Strikauskiené, todél §ios
mokytojos stebéta tik 1 pamoka.

Vertintojy komanda konstatuoja, kad gimnazijos bendruomené pajégi tobulinti veiklg
pasitelkdama vidaus iSteklius, o spresdama turto vadybos problemas turéty gauti iSorés (pirmiausia —
mokyklos savininko, steigéjo) pagalba.

Vertintoju komanda dékoja gimnazijos direktorei Jolitai Andrijauskienei, jos
pavaduotojoms ugdymui Rasai Masurinienei, Renatai Mikienei, Ritai Kac¢inienei, Neringai
Tallat-Kelpsaitei DapSienei ir visai gimnazijos bendruomenei uzZ bendradarbiavima ir dalykiska
bendravima.

KLAIPEDOS MIESTO HERMANO ZUDERMANO GIMNAZIJOS STIPRIEJI IR
TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1.Bendruomeng telkiantis tapatumas su gimnazija (1.1.3., 1.1.4. — 4 lygis).
2. Gimnazijos atvirumas ir svetingumas (1.1.5. — 4 lygis).

3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3. — 4 lygis).

4. Gimnazijos jvaizdis, vieSieji rySiai, partnerysté (1.4. — 4 lygis).

5. Mokiniy neakademiniai pasiekimai (3.2.2. — 4 lygis).

6. Rupinimasis mokiniais (4.1. — 4 lygis).

7. Pagalba planuojant karjerg (4.4. — 4 lygis).

8. Vadovavimo stilius (5.3. — 4 lygis).

9. Personalo komplektavimas (5.4.1. — 4 lygis).

10. Ugdymo proceso apriipinimas (5.5.2. — 4 lygis).

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija ypac verta pagirti uz iStikimybe unikalios
mokyklos misijai, tradicijy, stiprinanciy tautinj ir pilietinj identiteta puoselé¢jima. (1.1.2. — 4
lygis).

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Integracija ir tarpdalykiniai rySiai pamokoje (2.1.3. — 2 lygis).

2. Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas (2.4.2. — 2 lygis).

3. Gabiy mokiniy ugdymas pamokoje (4.3.2. — 2 lygis).

4. Formuojamojo vertinimo strategijy taikymas (2.6.1. — 2 lygis).

5. Mokyklos pastato, komunikacijy bei sporto aik§tyno atnaujinimas (5.5.2. — 2 lygis).

1. MOKYKLOS KULTURA

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos kulttira yra labai paveiki (4 lygis).

Gimnazijos etosas vertinamas puikiai (4 lygis), i8skyrus rodiklius ,,Vertybés, elgesio normos
ir principai® bei ,,Klasiy mikroklimatas®, kurie jvertinti gerai (3 lygis).
pagarbaus elgesio, gero mokymosi. Mokiniy elgesio normos aprasytos Mokinio priesaikoje, kurios
tekstas skelbiamas I auksto fojé. Kalbinti Mokiniy parlamento nariai nieko negaléjo pasakyti apie §ig
priesaika: nei kas ja kuire, nei kas ten raSoma. Vizito metu dauguma mokiniy buvo mandagus, gerai
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elgesi koridoriuose, valgykloje, dévéjo uniformas, segéjo mokyklos zenkliuka, nevélavo | pamokas.
Tévy klubo nariai akcentavo, kad mokykloje skatinamas iniciatyvumas, mokytojy profesionalumas,
bendruomeniskumas. Metodinés tarybos nariai i§skyré bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo svarba.
Administracijai svarbus mokiniy iniciatyvumas, zmogiSkumas, savarankiSkumas; mokytojy —
atsakingas, profesionalus poziiiris | darba, ugdymo kokybé bei atsakomybé uz darbo rezultatus,
atvirumas, nuolatinis saves tobulinimas. Sios vertybés atpaZistamos kasdieniame bendravime,
pokalbiuose dauguma mokiniy, mokytojy, tévy gebéjo jas nurodyti. Gimnazijos renginiai, neformaliojo
Svietimo uzsiémimai turi pozityvy ugdomagjj poveikj ir skatina daugumos mokyklos bendruomenés
nariy iniciatyvuma, savarankiskuma, pagarba kiekvienam bendruomenés nariui. Vertybinés mokiniy
nuostatos formuojamos ne tik mokyklos renginiuose, neformaliojo Svietimo biireliuose, bet ir
pamokose. RySkiausiai pastarasis veiklos aspektas iSsiskyré 7a klasés valandéléje, lab kl. etikos
pamokoje.

ISorés vertintojai akcentuoja, kad gimnazija ypa¢ verta pagirti uz iStikimybe unikalios
mokyklos misijai, tradicijy, stiprinanciy tautinj ir pilietin] identiteta, puoseléjima. Gimnazija turi savo
atributikg — véliavg ir himng (lictuviska bei vokiska variantus), Mokinio priesaikg. Mokyklos istorijos
muziejus, kurio eksponaty kaupimu riipinasi visa bendruomene, jkurtas koridoriuje. Muziejuje vyksta
pamokos, ¢ia lankosi gimnazijos sveciai. Pavaduotojos ugdymui teigimu, iSkeltas | atvirg erdve
muziejus tapo prieinamesnis mokiniams, daZniau apzilrimi jame esantys eksponatai. Mokyklos
mokytojy iniciatyva jau 12 mety organizuojamas Klaipédos miesto ,,Dainuojanciy mokytojy festivalis*.
Gimnazijoje iSradingai ir prasmingai pazymimos Lietuvos valstybinés Sventés — Vasario 16-0ji, Sausio
13-0ji, Kovo 11-0ji; gausu tradiciniy gimnazijos renginiy — Rugséjo 1-0sios, Mokytojo dienos,
Ruden¢lio Sventés, Tolerancijos diena, Simtadienis, 1-oky ir I kl. gimnazisty krik§tynos, Sporto
$ventés, Zemés dienos renginiai. Gimnazijos mokiniai — aktyviis respublikinés pilietinés akcijos
»Atmintis gyva, nes liudija“, respublikinio konkurso ,,Lietuvos kovy uz laisve ir netekCiy istorija“
dalyviai. Gimnazijoje mokosi vokieciy kilmés vaikai, todél ¢ia didelis démesys skiriamas renginiams ir
ugdomosioms veikloms, stiprinanioms tautines tradicijas ir puoseléjan¢ioms pilietini identitets.
Mokyklos bendruomené su nekantrumu laukia Advento rytmeciy, kai visi susiburia bendroms
vokiskoms giesméms. Kasmet lapkri¢io mén. gimnazijoje §ven¢iama §v. Martynui skirta Zibinty diena:
prisimenama Sventés kilmeé, mokiniai, neSini paciy pasigamintais Zibintais, dainuodami dainas eina
aplink mokykla. Metodinés tarybos nariai pasakojo apie dar vieng Sios Sventés tradicija — deSreliy
kepima ant lauZo. Sv. Nikolauso dienos ryta visi 1—12 klasiy mokiniai randa ant savo suoly dovanas —
raudonas kojines, pilnas saldainiy. Mokiniy tévai padeda ruostis Sioms Sventéms ir mielai jose
dalyvauja patys. Didelis démesys gimnazijoje skiriamas vokieCiy kalbos jgudZziy tobulinimui,
Vokietijos kultiiros ir papro¢iy pazinimui (projektiné¢ veikla, mainy programos su Liubeko, Kylio
miesty bendrojo lavinimo mokyklomis). Gimnazijos bendruomené iniciavo ir vokiSky pasaky, meninio
skaitymo konkursus Klaipédos mieste. Mokytojai su mokiniais atsiliepé j Gétés instituto kvietimg ir
pastat¢ miuziklg ,,Hans Hase®, kur; parodé¢ ne tik savo gimnazijos, bet ir ikimokykliniy jstaigy
auklétiniams. Mokyklos vokalinis ansamblis ne tik miesto ,,Vokieciy kultiros dieny“ dalyvis, bet
koncertuoja ir Vokietijoje. Gimnazijos tradicijos gerai Zinomos gimnazijos bei vietos bendruomenei,
socialiniams partneriams ir noriai puosel¢jamos organizuojant bendruomeng stiprinancius, mokykla
reprezentuojancius renginius. Gimnazijos §ventése noriai dalyvauja ne tik mokiniai ir mokytojai, bet ir
tévai, socialiniai partneriai. ISvardinti faktai leidzia tvirtinti, kad savity tradicijy puoseléjimas yra
neabejotinai stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijos puosel¢jamos tradicijos skatina beveik visy bendruomenés nariy pasitenkinimag
mokyklos mikroklimatu ir joje vykstanciomis veiklomis. IS pokalbio su Tévy klubo nariais paaiskeéjo,
kad vaikams patinka mokytis Sioje gimnazijoje, tévai tvirtino, kad didziuojasi Sia ugdymo jstaiga,
kurioje kuriamas mokiniy psichologinis ir fizinis saugumas, dziaugiasi gimnazijos mokiniy
akademiniais pasiekimais. Tokias pat nuostatas patvirtino ir pokalbiai su skirtingomis mokyklos
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bendruomenés grupémis: mokiniy, mokytojy bei aptarnaujancio personalo atstovais. Visi pokalbiy
dalyviai pasakojo apie gimnazijos privalumus, vardijo, kuo §i mokykla iSsiskiria i§ kity miesto
bendrojo lavinimo mokykly. Tévus visiSkai tenkina mokyklos veikla, neformaliojo Svietimo biireliy,
pasirenkamyjy programy pasitla. Mokytojai didziavosi, kad dirba Sioje mokykloje. Pavieniai
mokytojai iSmoko vokieciy kalbg ir ja sékmingai integruoja j savo mokomajj dalyka, nes, kaip teigé
viena mokytoja, ,,nejmanoma dirbant Sioje mokykloje nemokéti vokieCiy kalbos. AS myliu Sig
mokykla“. Mokiniy tapatumo su gimnazija jausmag stiprina jdomas renginiai, jauki aplinka,
bendradarbiavimas su mokytojais bei Silti ir draugiski tarpusavio santykiai. Tapatumg su gimnazijg
stiprina Sauniausios klasés rinkimai, konkursas ,,Zudermano zvaigzdé“, viktorina ,,Zudermano
iSmintis“, H.Zudermano gimimo dienos minéjimas. Mokiniai nuo$irdZiai dziaugési budétoja Reginute,
kuri jau 20 mety dirba mokykloje, pazjsta ne tik dabartinius mokinius, bet ir anks¢iau gimnazija
baigusius jy seseris ir brolius, zino jy dziaugsmus ir ripes¢ius, mokiniai kviecia jg dalyvauti mokyklos
renginiuose (pvz. Paskutinio skambucio Sventéje). Pateikti faktai leidzia manyti, kad mokiniai,
mokytojai ir tévai didziuojasi mokykla. Atsizvelgiant ] tai, mokyklos bendruomenés nariy
pasididziavimas mokykla traktuojamas kaip stiprusis veiklos aspektas. Tikétina, kad ateityje biitent $is
jausmas paskatins bendruomene dar aktyviau dalyvauti jgyvendinant mokyklos filosofija, visiSkai
prisiimti atsakomybe¢ uz kuriama mokyklos jvaizdj bei numatyty tiksly jgyvendinima.

Gimnazijos veikla grindziama konstruktyviu bendradarbiavimu, operatyviu problemy
sprendimu, gerais bendruomenés santykiais, Siltu ir betarpiSku bendravimu. Vizito metu iSorés
vertintojai stebéjo pagarby tarpusavio bendravimg visuose bendruomenés lygmenyse: mokiniai
dziaugési draugisSkais, nuoSirdziais, jvairiose situacijose padedanciais mokytojais, administracijos
atstovais, kurie mato kiekvieng mokinj ir, anot Gimnazijos tarybos narés (mokinés), ,,Cia ne tik
mokoma, bet ir ugdomos asmenybés®; mokytojai dziaugési, kad visada sulaukia administracijos
pagalbos ne tik profesinéje veikloje, bet ir iSkilus asmeninio pobiidzio problemoms. Aptarnaujantis
personalas teigé, kad mokiniai ¢ia mandagis, nuoSirdis, daznai patiki jiems ,,asmeniniy paslap¢iy®.
Tévai dziaugési, kad visada iSklausoma jy nuomoné, atsizvelgiama ] jy pasiilymus, operatyviai
sprendziamos mokymosi, bendravimo problemos. Vizito metu beveik visi mokytojai, administracija ir
kiti mokyklos darbuotojai demonstravo iSskirtinj sutelktuma; daugumoje pamoky fiksuotas tinkamas
mokiniy elgesys, kurj, tikétina, skatino pagarba bendraklasiams, mokytojams. Kaip didZiausi
bendruomenés santykiy privalumai dazniausiai minéti kiirybiskai ir atsakingai dirbantys mokytojai, jy
teikiama pagalba, iniciatyvy bei kiirybiniy idéjy palaikymas ir jgyvendinimas, mokiniy psichologinis,
emocinis, fizinis saugumas. Remiantis minétais faktais, daroma iSvada, kad bendruomenés santykiai
yra labai geri, pasizZymi geranoriSkumu, tolerancija, savitarpio supratimu ir tai yra vertinama kaip
vienas stipriyjy gimnazijos veiklos aspekty.

Labai geri bendruomenés santykiai skatina mokyklos atvirumg ir svetingumg. Administracija,
mokytojai ir aptarnaujantis personalas nuoSirdZiai ir maloniai pasitinka bei priima svecius,
interesantus, teikia jiems reikalingg informacijg. I aukSto foj¢ yra rodyklé su kabinety numeriais,
administracijos, specialisty darbo grafikais. Cia taip pat galima rasti informacijos apie mieste teikiamg
socialing, psichologing pagalba, vykstan¢ius renginius. Prie sporto salés yra lenteleé, kurioje nurodyti
salés renovacijos rémeéjai. Naujausia informacija apie gimnazijoje vykstan€ius renginius, mokiniy
pasiekimus skelbiama mokyklos informaciniuose televizoriuose, interneto svetainéje. Pagarbiai ir
noriai su mokyklos sveciais bendrauja dauguma mokiniy. Mokykla svetinga mokiniy tévams. Jiems
reguliariai organizuojami tévy susirinkimai, Tévy dienos ,,Problemy turgus. Buvusieji abiturientai
aktyviai dalyvauja mokykloje vykstan¢iuose Karjeros dieny renginiuose. Cia visada laukiami
socialiniai partneriai (pvz., Mazeikiy ,Pavasario” pagrindinés mokyklos atstovai; Klaipédos
Universiteto pedagogikos fakulteto studentai, atliekantys gimnazijoje praktika; Klaipédos krasto
vokieciy bendrijos nariai, kuriy iniciatyva 1992 m. ir buvo jkurta Klaipédos valstybiné vokieciy
pradin¢ mokykla, véliau peraugusi | H.Zudermano gimnazija; jvairiy projekty, konkursy dalyviai tiek i$
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Vokietijos, tiek i§ Lietuvos). Vizito metu vertintojai steb¢jo tarptautinio vokieciy kalbos I laipsnio
(DSD1) diplomy jteikimo $vente, kKurioje dalyvavo Vokietijos Federacinés Respublikos Ambasados
Vilniuje vokie¢iy kalbos koordinatorius ir mokiniams, sékmingai iSlaikiusiems vokieciy kalbos
tarptautinj egzaming, jteiké diplomus. Gimnazijos bendruomenés atvirumas tévams, sveciams,
socialiniams partneriams yra vertinamas kaip vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Gimnazijos klasiy mikroklimatas palankus ugdymui(-si) yra vertinamas gerai (3 lygis).
Stebédami ugdymo procesg iSorés vertintojai pamoky steb&jimo protokoluose uzfiksavo gerus mokiniy
ir mokytojy santykius, grindziamus tarpusavio supratimu, pagarba; daugelyje pamoky stebéti draugiski
mokiniy tarpusavio santykiai. Apibendrintas klasiy mikroklimato vertinimas pateiktas 1 lentel¢je.

Klasiy mikroklimato apibendrintas vertinimas (N=102)

1 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
33 pamokos 46 pamokos 22 pamokos 1 pamoka
32,35proc 45,09 proc. 21,57 proc. 0,98 proc.

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad klasiy mikroklimatas didesnéje dalyje (77,44
proc.) stebéty pamoky vertintas gerai ir labai gerai. Tose pamokose vyravo darbui palanki atmosfera,
pagarbils, nuoSirdiis ir draugiski mokiniy, mokiniy ir mokytojy santykiai; stebétas aiskiy susitarimy dél
tvarkos ir drausmes laikymasis; mokiniai drgsiai kreipési | mokytojus pagalbos, konsultavosi. Tai
uzfiksuota 1a kl. pasaulio pazinimo, 6b (1gr.), IIb kl. lietuviy kalbos, 6a, I[Vab kl. angly kalbos, IVa kl.
matematikos, 5a kl. vokieciy kalbos, IIb kl. technologijy, 6b kl. istorijos, 6a kl. geografijos, I[Vab kl.
dailés pamokose, 1-3 kl. pailgintos dienos grupes veikloje. Visose minétyjy klasiy stebétose pamokose
buvo sukurta emociskai, psichologiskai saugi aplinka, sudariusi sglygas kokybiskam mokiniy
ugdymui(-si). 30 (29,41 proc.) stebéty pamoky geras klasiy mikroklimatas iSskirtas kaip stiprusis
pamokos aspektas. Pamoky stebé¢jimo protokoluose uzfiksuota informacija akivaizdziai patvirtino, kad
pagarbiis ir Silti mokiniy ir mokytojy bei mokiniy tarpusavio santykiai skatino mokinius
bendradarbiauti, stiprino mokiniy mokymosi motyvacijg, didino atsakomybe uZ mokymosi rezultatus.

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos pazangos siekiai vertinami gerai (3 lygis), i$
bendro temos konteksto isskirtas veiklos rodiklis ,,Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis*, kuris
jvertintas labai gerai (4 lygis).

Pokalbiuose su mokiniy atstovais, mokytojais, administracija paaiskéjo, kad gimnazijoje
pakankamai démesio skiriama mokiniy doriniam, socialiniam, kulttriniam ir pilietiniam ugdymui.
Mokykloje ieSkoma galimybiy asmens tobuléjimui bei saviraiSkai. Gimnazija turi ilgamete miesto,
Salies ir tarptautiniy projekty, akcijy, tradiciniy renginiy vykdymo patirt;. Mokykla, dalyvaudama
vairiuose projektuose, akcijose, tenkina mokinio, kaip besiugdancios asmenybes, likescius, skatina
mokiniy socializacija, tobulina komunikavimo, socialines pilietines, kultiirines ir kitas kompetencijas.
Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja miesto, respublikos, tarptautiniuose konkursuose, varzybose,
olimpiadose ir projektuose, jvairiose akcijose, orientuotose tenkinti mokinio kaip besiugdancios
asmenybeés lukesCius. Sudaromos salygos mokiniams pasirinkti neformaliojo Svietimo programas,
dalyky modulius, pasirenkamuosius dalykus. Mokykla mokiniams sitilo jvairias pasirenkamuyjy dalykuy,
dalyky moduliy neformaliojo Svietimo programas, lietuviy kalbos, matematikos konsultacijas,
organizuoja trumpalaikes dalyky konsultacijas tam panaudodama valandas, skirtas mokiniy ugdymo
poreikiams tenkinti. Dalis dalyky programy (pvz, kalbinés ir rasytinés vokie¢iy kalbos ugdymas, angly
kalbos projektai, 11I-1V kl. — Vokietijos istorija, angly kalbos rasymo jgiidziy stiprinimas, dailés
meniné raiSka, projektinés veiklos) integruotos j neformalyjj Svietimg. Pokalbiuose mokiniai tikino, kad
juos tenkina neformaliojo Svietimo programy pasitila, o jei kaZzkokios veiklos ir triiksta, galima
pasirinkti papildomas veiklas kitose Klaipédos miesto jstaigose ar organizacijose.
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Pasiekimy liikes¢iai vertinami gerai (3lygis). IS pokalbiy su mokiniy savivaldos atstovais,
direktoriaus pavaduotoja paaiskéjo, kad gimnazijoje mokiniy mokymosi likesc¢iai aptariami mokslo
mety pradzioje su klasés vadovais. Mokiniy mokymosi pasiekimai fiksuojami ir analizuojami
pasibaigus pusmeciams ir mokslo mety pabaigoje, aptariami Mokytojy tarybos posédziuose. Dauguma
mokytojy (pradiniy klasiy geografijos, informaciniy technologijy, lietuviy k., biologijos, angly k.,
fizikos, matematikos, chemijos) ir klasiy vadovy kaupia vertinimo informacijg (kontrolinius darbus,
pusmeciy jvertinimus) ir j3 analizuoja. Mokykloje kaupiami valstybiniy brandos egzaminy (toliau —
VBE) ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, atlieckama mokymosi
rezultaty ir pamoky lankomumo analize, fiksuojamas mokiniy dalyvavimas konkursuose, varzybose,
olimpiadose. Mokytojy tarybos posédziuose, klasiy valandéliy metu, individualiuose pokalbiuose su
tévais, tévy susirinkimuose teikiama ir analizuojama informacija apie mokiniy pasiekimus, taciau
nerengiama informacija apie individualios pazangos pokyc¢iy vertinimg (iSskyrus specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokinius). Daugumos mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka Bendryjy ugdymo programy
geb¢jimy lygius. 2015 m. VBE laiké 41 abiturientas, pagrindinj lygj (36—86 baly) pasieké 58,78 proc.
abiturienty, aukstesnjji lygi (86—100 baly) — 16,22 proc. abiturienty. Dalyky mokytojai yra paruose
konsultacijy mokiniams grafika, teikia individualias ir grupines konsultacijas, skatina mokinius
dalyvauti jvairiuose projektuose, konkursuose Skiriamas démesys gabiy mokiniy ugdymui, taciau $iy
mokiniy mokymosi likes¢iai sékmingiau realizuojami ne pamokose (ruoSimasis ir dalyvavimas
konkursuose, olimpiadose, projektuose).

Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis jvertintas labai gerai (4 lygis). Pagal steigéjo
pateikta formg parengtas 2013-2015 mety gimnazijos strateginis planas, numatantis mokyklos plétra,
rengiami metiniai veiklos planai. ] mokyklos veiklos planavimg jtraukiami mokiniai, tévai. Dauguma
gimnazijoje dirbanc¢iy mokytojy ir pagalbos specialisty yra kvalifikuoti, ripinasi savo kompetencijy
tobulinimu, aktyviai dalyvauja projektingje veikloje, nuolat pristato ir skleidzia geraja darbo patirtj
mokyklos ir S$alies mokytojams. Gimnazijos direktoré ir viena i§ pavaduotojy ugdymui yra
,Pretendenty 1 bendrojo ugdymo mokykly vadovus® mokymy (pagal NMVA projekto ,,Kokybés
vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy kiirimas) veikly plang) fasilitatorés,
chemijos mokytoja |. Montvydiené yra parengusi autorinj seminarg ,,Standartizuoty testy rengimas
chemijos pamokoms®, lietuviy kalbos mokytojos L. Strikauskiené ir I. Rakauskiené yra lietuviy kalbos
ir literatiiros brandos egzamino vertintojos, vokiec¢iy kalbos mokytojai J. EZerinskien¢, N. Tallat-
Kelpsaite DapsSiené, S. Gedgaudas, L. Jurgauskaité, M. Einars, K. Miliiinien¢ V. Bajaliene, D.
Miciuviené, E. Pikeliené vedé atviras pamokas Vokietijos Federacinés Respublikos Konrad-Adenauer
gabiyjy studenty rémimo fondo studentams, muzikos mokytoja A. Alminé pirmoji Klaipédos mieste
pradéjo dirbti su Karlo Orfo instrumentais ir iki Siol yra viena i§ nedaugelio Lietuvos mokytojy, puikiai
jsisavinusiy §io darbo metodikg. Vienas i§ gimnazijos veiklos bruozy — aktyvumas ir atvirumas
naujovéms. Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija yra vienintelé¢ gimnazija Lietuvos Respublikoje
ir Baltijos 3alyse, kurioje mokosi vokiediy kilmés mokiniai. Sioje mokykloje sudarytos puikios salygos
tautiniy mazumy (vokie¢iy) mokiniams papildomai mokytis gimtosios kalbos. Gimnazija yra
tarptautiniy vokie€iy kalbos 1 (DSD 1) ir II (DSD II) laipsniy diplomams gauti egzaminy centras
Lietuvoje. Mokyklos mokytojai ir mokiniai yra aktyvils tarptautiniy projekty, debaty, konkursy
dalyviai. Per pastaruosius dvejus metus gimnazijos mokytojai ir mokiniai dalyvavo 16 tarptautiniy, 13
respublikiniy (regioniniy) projekty, konkursy. Tris tarptautinius projektus su Vokietijos Federacine
Respublika inicijavo pati gimnazija, 7 mokytojai yra Klaipédos miesto dalyky mokytojy ir logopedy,
specialiyjy pedagogy Metodiniy taryby nariai, i§ jy vienas — Klaipédos miesto ugdymo Kkarjerai
specialisty Metodinés tarybos pirmininkas. Gimnazija kaip besimokanti organizacija reflektuoja savo
patirtj ir dalijasi ja su kitomis Svietimo jstaigomis. Gimnazijos mokytojai nuolat ir tikslingai tobulina
kvalifikacija, greitai reaguoja j vykstandius $vietimo poky¢ius. Sios ugdymo jstaigos pazangos siekij
stiprina labai pozityvi ir operatyvi vadovy reakcija | gimnazijos visy bendruomenés nariy poreikius,
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lukescius. ISorés vertintojai pri¢jo prie iSvados, jog Si bendruomené yra besimokanti organizacija, ji
aiSkiai suvokia ir kryptingai jgyvendina gimnazijos pazangos siekius, todél ugdymo jstaigos patirt]
Sioje srityje verta skleisti Salyje.

Gimnazijos tvarka vertinama gerai (3lygis). Vadovy, mokytojy, aptarnaujancio personalo bei
mokiniy teisés ir pareigos yra tiksliai apibréztos, visiems zinomos ir suprantamos. Su ¢gimnazijos
mokiniy teisémis, pareigomis galima susipazinti interneto svetainéje
http://www.zudermanas.klaipeda.Im.lt, o informacija apie bendruomenés nariy teises, pareigas ir
atsakomybe yra mokyklos direktorés kabinete. Pradiniy klasiy kabinety stenduose skelbiami mokiniy ir
mokytojy susitarimai dél drausmés ir tvarkos. Vizito metu vertintojai pastebéjo, kad dauguma
bendruomenés nariy laikosi susitarimy. Gimnazijos vidaus tvarkos taisyklés mokiniams orientuotos j
ugdymo procesa. Tvarkos ir drausmés reikalavimai yra aiSkiai apibrézti ir paveikiis: per iSorinj
vertinimg dauguma mokiniy pamoky ir pertrauky metu elgési mandagiai ir drausmingai. Daugelyje (33
proc.) stebéty pamoky (pvz., vokieciy k. (gimtoji) 4a kl., informaciniy technologijy 5a kl., angly k.7a,
8b (1gr.) k1., lietuviy k. la, Ila kl., matematikos 8ab Kl., technologijy 6b kl., Sokio la kl.) vertintojai
fiksavo labai gerg mokiniy drausme ir susitarimy bei taisykliy laikymasi.

Pageidaujamo elgesio skatinimas geras (3 lygis). Gimnazijoje vyrauja pozityvus poZzilris ]
zmones ir jy veiklg. Kaip teigé kalbinti mokiniai, jie visi zino ir supranta, koks elgesys ir kodél
netoleruojamas mokykloje, kodé¢l turi laikytis bendros tvarkos. Palanky emocinj klimata kuria
mokyklos administracija kartu su dauguma bendruomenés nariy. IS mokiniy ir mokytojy atstovy
susitikimy su vertintojais paaiSkéjo, kad mokykloje dominuoja pozityvus pozilris i Zmones, jy
iniciatyvas, pastebimi tiek mokiniy, tieck mokytojy pasiekimai, nuopelnai mokyklai. Pagal galimybes
stengiamasi bendruomenés narius skatinti jvairiais budais: geri darbai ir poelgiai vieSinami gimnazijos
interneto svetainéje http://www.zudermanas.klaipeda.Im.It, skelbiami mokyklos erdvése esanciy
televizoriy ekranuose, teikiamos atminimo dovanélés, padékos organizuojamos iSvykos, gimnazijos
stenduose vieSinamos nuotraukos ir padékos, kasmet renkama geriausia mety klas¢. Pageidaujama
mokiniy elgesj gimnazijoje skatina geras emocinis mikroklimatas, §ilti bei pagarbiis mokytojy, mokiniy
ir mokyklos administracijos tarpusavio santykiai. Pastebétina, kad pozityvus bendravimas uztikrina
psichologinj mokiniy ir darbuotojy sauguma. Pokalbyje su mokiniy savivaldos atstovais akcentuotas
Siltas ir nuolatinis mokyklos direktorés démesys mokiniui. Mokiniy nuomone, gimnazijoje greitai
reaguojama ] mokyklos gyvenimo normy pazeidimus, vykdoma prevencing veikla.

Gimnazijos aplinkos jaukumas jvertintas labai gerai (4 lygis). Pokalbiuose su mokytojy
atstovais minéta, kad gimnazijos mokymosi ir poilsio erdves kiirybiskai formuoja visa mokyklos
bendruomené. Mokiniy iniciatyva jrengtos poilsio zonos su patogiais, spalvingais baldais, sédmaisiais,
spintelémis mokiniy asmeniniams daiktams, jdiegtas muzikinis skambutis. Mokytojy metodinés grupés
ripinasi stendy informacinio turinio atnaujinimu. Tévy pagalba sutvarkytas mokyklos kiemas, jrengtas
gélynas, aplinka papuosta akmeny kompozicijomis. Pirmo auksto koridoriuje yra tapybinis akcentas,
skirtas Hermano Zudermano vardui jamzinti, mokyklos heraldika, kabinety rodyklé. Koridoriuose
bendrg stilistika formuoja informaciniai stendai su gimnazijos logotipu. Dauguma kabinety jrengti
tvarkingai ir jaukiai, gausu IKT priemoniy, kurios tikslingai naudojamos ugdymo procese. Gimnazijos
erdves kuriamos jvairioms edukacinéms veikloms vykdyti, pvz: dalis muziejaus eksponaty iSkabinta
koridoriuje, mobilas baldai pritaikyti kuirybinei veiklai ir namy darby atlikimui, teniso stalai — fiziniam
aktyvumui stiprinti. Pradiniy klasiy kabinetuose gausu mokiniy darby, kurie s€kmingai panaudojami
ugdymo procese. Didele ir jaukig mokyklos valgyklos erdve mokiniai laisvy pamoky metu naudoja
poilsiui. Jaukumo erdvéms suteikia eksponuojami abiturienty, tévy, gimnazijos réméjy dovanoti
paveikslai ir mokiniy keramikos darby mini parodé¢lés, kurias apipavidalina ir nuolat atnaujina
technologijy mokytoja.

Mokyklos rySiai vertinami labai gerai (4 lygis). Gimnazija svarbi vietos bendruomenei.
Pokalbiai su Gimnazijos tarybos, Mokiniy parlamento nariais atskleidé gimnazijos reikSme ir svarbg ne
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tik artimiausiai aplinkai (mikrorajonui), bet ir Klaipédos miestui. Daugelis gimnazijos mokytojy
organizuoja konkursus, konferencijas, seminarus miesto, respublikos ugdymo jstaigy bendruomenéms,
dalyvauja nacionaliniuose, tarptautiniuose projektuose, skleidzia pedagogine patirti. Gimnazijos
neformaliojo Svietimo biireliai, kolektyvai yra aktyviis miesto kultiirinio gyvenimo dalyviai ir
organizatoriai. Siame kontekste minétini tradiciniai gimnazijos renginiai miestui — dainuojandiy
mokytojy festivalis (tradicinis, 12 mety organizuojamas renginys), meninio skaitymo konkursas
vokieciy kalba, renginys pradiniy klasiy mokiniams ,,Talenty karalysté, eilérasciy konkursas ,,The
Magical Spell of Spring*, keturiy mokykly edukacinis renginys ,,Kalbos ir molio draugysté*, Klaipédos
miesto tautiniy mazumy mokykly mokiniy ir mokytojy projektas ,,Vertybiy vérinys®, Oratorinio
skaitymo konkursas angly kalba 11-12 klasiy mokiniams (bendradarbiaujant su Klaipédos LCC
universiteto déstytojais).

Kryptinga partnerysté su kitomis institucijomis vertinama labai gerai (4 lygis). T¢siamas
glaudus bendradarbiavimas su Klaipédos vokieciy bendrija, Klaipédos kolegijos Pedagogikos fakultetu,
Klaipédos universitetu, Klaipédos Futbolo sporto mokykla, Klaipédos ,.Zemynos® gimnazija,
Klaipédos jureivystés aukstaja mokykla, LCC tarptautiniu universitetu, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetu, Vilniaus Gétés institutu, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centru. Sudarytos
bendradarbiavimo sutartys su Mazeikiy ,,Pavasario” pagrindine mokykla, Kauno Roky gimnazija,
dienras¢iu ,,Vakary ekspresas®, Lietuvos dailés muziejaus Prano DomsSaicio galerija, Klaipédos
Jaunimo darbo centru ir kitomis institucijomis. Sukurta bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
sistema tarptautiniu lygiu. Puiklis gimnazijos rySiai leidZzia edukacinius renginius, projektus,
konferencijas, Sventes organizuoti kartu su Vokietijos Federacinés Respublikos ambasada Vilniuje,
Deutsche UNESCO-Komission e.V. savanorystés tarnyba, Meklenburgo-Vorpommerno zemés
Europos akademija, Vokietijos Federacinés Respublikos Wilhelmshaven Jade aukstaja mokykla,
Wismaro universitetu, Vokietijos Federacinés Respublikos mokyklomis ir gimnazijomis: Liubeko
miesto Baltic-Gesamtschule, Kylio miesto Gemeinschaftsschule Friedrichsort, Berlyno miesto
Schilergymnasium. Stiprius gimnazijos rySius su socialiniais partneriais rodo tai, kad ] susitikimg su
vertintojais atvyko antrg bendradarbiavimo deSimtmet] skaiiuojancios Mazeikiy ,Pavasario®
pagrindinés mokyklos komanda. GraZzus bendradarbiavimas sudaro galimybiy dalintis patirtimi, be to,
socialiniai partneriai remia gimnazijg remontuojant vidaus patalpas, atnaujinat baldus, organizuojant
mokiniy ir mokytojy tarptautinius mainus, iSvykas, kvalifikacinius renginius.

Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai vertinami labia gerai (4 lygis). Gimnazija yra Zinoma ir
pripaZjstama Klaipédos mieste. Mokiniai, jy tévai pokalbiuose nuolat pabrézé svarby gimnazijos
vaidmeny] ir bruoZzus, i$skirian¢ius jg i§ kity miesto ugdymo jstaigy: nedidelé¢ mokiniy ir mokytojy kaita,
mokiniy psichologinis saugumas, démesys lankomumui ir mokiniy uZimtumui, geros mokymosi
salygos (mokymosi aplinka, apriipinimas IKT), mokiniy mokymosi motyvacija ir mokytojy profesine
kompetencija. Sie aspektai minimi ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Ugdymo ir
kultiiros departamento Svietimo skyriaus pateiktoje informacijoje apie gimnazija. Ugdymo jstaigos
Ivaizdj stiprina tai, kad gimnazija yra vienintel¢ Lietuvos Respublikoje ir Baltijos Salyse, kurioje
mokosi vokie€iy kilmés mokiniai, mokykla yra tarptautiniy vokieciy kalbos I ir II laipsniy diplomams
gauti centras. Gimnazijos populiarumg rodo ir tai, kad $ig ugdymo jstaiga lanko ne tik miesto, bet ir
rajono (Priekulés, Juodkrantés, Nidos) mokiniai. Norin¢iy mokytis §ioje jstaigoje kasmet dauggja, todel
Klaipédos miesto savivaldybés taryba 2015-2016 m. m. gimnazijai suteiké teis¢ komplektuoti
papildoma pirmaja klas¢. Mokyklos jvaizdzio formavimui s€ékmingai panaudojama simbolika: mokiniy
teigimu, daugiau nei 95 proc. mokiniy dévi uniforminius Svarkus. Gimnazijos savitam jvaizdziui kurti
svarbi ir mokyklos interneto svetainé www.zudermanas.klaipeda.Im.lt — ¢ia pateikiama ir nuolat
atnaujinama informacija apie jstaigos pasiekimus, vykdomas formaliojo ir neformaliojo Svietimo
programas, pagalbos mokiniui specialisty teikiamas paslaugas, savivaldos institucijy veikla,
bendruomenés renginius, skelbiami konkursy, olimpiady, egzaminy rezultatai ir kita informacija. ISorés
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vertintojy komandos nuomone Hermano Zudermano gimnazijos stipris rysiai, veiksminga partnerysté
su kitomis institucijomis ir iSskirtinis vaidmuo vietos bendruomenéje formuoja originaly, savitg
unikalios ugdymo istaigos jvaizdj.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Bendrasis ugdymo organizavimas Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijoje vertinamas
gerai (3 lygis), i§skyrus rodiklj ,,Dalyky rysiai ir integracija“, kuris jvertintas patenkinamai (2 lygis).

Gimnazija jgyvendina pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo bei
neformaliojo vaiky Svietimo programas. Ugdymo turinys planuojamas pagal Bendrgsias programas,
planai atitinka Bendryjy programy keliamus ugdymo tikslus. 2015 m. gimnazijos direktoriaus jsakymu
patvirtinta, su Metodine taryba suderinta Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos ugdymo turinio
planavimo tvarka — mokytojai rengia nustatytos struktiiros dalyky ilgalaikius planus, dalyky moduliy,
pasirenkamyjy dalyky, neformaliojo Svietimo programas, klasiy vadovai raSo planus mokslo metams.
Svietimo pagalbos teikimo ir pritaikytos programos, trumpalaikiai planai (pagal poreikj) rengiami
vienam trimestrui (1-4 kl.) arba pusmeciui (5-8, I-IV kl.). Visi mokytojai laikosi susitarimy dél
ilgalaikiy plany ir programy rengimo formy. ISanalizavus ilgalaikius dalyky planus pastebéta, kad
nepakankamai démesio skiriama vertinimo planavimui, atsizvelgiant | Bendryjy programy
reikalavimus, bei dalyky rySiams ir integracijai. Ilgalaikiuose planuose nepakankamai atsizvelgiama i
mokiniy geb&jimus bei galimybes, pagal kurias mokiniai skirstomi i laikingsias grupes (lietuviy k.,
angly k., vokie¢iy (gimtosios) k., matematikos (8, | kl.). Gabesniyjy ir silpnesniyjy grupéms parasyti
vienodi planai, tikslo igyvendinimui keliami tie patys uzdaviniai. Ilgalaikiai planai derinami su
metodine grupe bei su dalyka kuruojanciu gimnazijos vadovu. Pamokos planavimas nereglamentuotas.

2015-2016 m. m. gimnazijos ugdymo planas sudarytas vadovaujantis Bendraisiais ugdymo
planais ir kitais mokykly veiklg reglamentuojanciais dokumentais ir teisés aktais. Mokyklos ugdymo
plana reng¢ direktoriaus jsakymu suformuota darbo grupé, kurig sudaré gimnazijos vadovai, mokytojai,
tévai (globéjai, riipintojai) ir mokiniai. Ugdymo planas detalizuotas ir pritaikytas pagal bendruomenés
poreikius ir turimus gimnazijos iSteklius, yra iSsamus, aiSkus. Numatyti beveik visi privalomieji
dalykai. Pamoky tvarkarasciai padeda jgyvendinti ugdymo plang. Mokiniy mokymosi kriivis 1-4, 5-8,
I-1I klasiy tvarkaraS$¢iuose paskirstytas tinkamai, o III-IV kl. mokiniams pamokos iSdéstytos
netolygiai, pvz., daliai 1V kl. mokiniy pirmadienj 4, penktadienj — 7 pamokos. Nesilaikoma Bendryjy
ugdymo plany bendrojo lavinimo mokykly higienos normos nuostaty, kad ,,mokinys negali turéti
daugiau nei 7 pamoky per dieng” (vienas IV kl. mokinys turi 8 pamokas per dieng), III-1V gimnazijos
klasiy mokiniai gali turéti ne daugiau kaip keturis ,,langus® per savait¢* (vienas III kl. ir venas IV kl.
mokinys turi po 5 ,langus* per savaite). Neracionalus IV kl. penktadienio pamoky tvarkaraStis — 5
pamokos 1§ eilés skirtos kalby (2 angly k., 2 vokieciy k., 1 lietuviy k.) mokymui (-si). Mokiniy
tvarkarasciy veiksmingumas netiriamas, tac¢iau pokalbyje mokiniai teige, kad pamoky tvarkarastis ,,yra
gerinamas, $iais metais lyginant su praeitais mokslo metais labai pageréjo®. Neformaliojo Svietimo
uzsiémimy tvarkara$¢ius su mokiniais derina biireliy vadovai.

Dalyky rySiai ir integracija vertinami patenkinamai (2 lygis). Gimnazijos ugdymo plane
numatyta, kad | ugdymo programy dalyky turinj, klasiy valandéles, neformaliojo vaiky Svietimo ir
projekting veikla, organizuojamus renginius integruojamos Sveikatos ugdymo, Alkoholio, tabako ir
kity psichika veikiandiy medZiagy vartojimo prevencijos, Etninés kultiiros, Zmogaus saugos, Ugdymo
karjerai programos bei gyvenimo jgiidziy ugdymo programa (Lions Quest ,,Paauglystés kryzkelés®).
Plane nenumatytas privalomos Rengimo Seimai ir lytiSkumo ugdymo programos integravimas. Dalyje
vertintojams pateikty ilgalaikiy plany nurodyti dalyky rysiai, keliuose ilgalaikiuose planuose i$skirtos ir
dalykus siejancios temos. ISanalizavus dokumentus, planus, i§ pokalbio su Metodine taryba nustatyta,
kad daugelyje plany nepakankamai detaliai numatytas vidinis turinio integralumas, planai menkai
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derinami laiko, turinio, apimties atzvilgiu. Gimnazijos ugdymo plane nurodyta, kad dalyky ar jy dalies
turinio integracija ir integruoty pamoky temos aptariamos metodinése grupése, planuojamos meénesio
veiklos plane, taciau vizito metu vertintojai neuzfiksavo planuojamy integruoty pamoky ir tik
pavienése pamokose (vokieCiy (gimtoji) k. 1a, 1b, 1c, Ila (2 gr.) kl., angly k. 5a (2 gr.) kl., lietuviy k.
IlIb A kl.) stebéjo tarpdalykinj integravimg. Pastebétina, kad aktyvus gimnazijos dalyvavimas
projektuose, turtinga papomokiné veikla, tinkamas neformaliojo Svietimo organizavimas sudaro
salygas ugdyti (-is) mokiniy mastymo integralumui, taciau darytina iSvada, kad dalyky rySiy ir
integracijos galimybémis tik patenkinamai naudojamasi pamokose ir tai yra vienas i§ tobulintiny
veiklos aspekty. Jei mokykla skirty didesnj démesj dalyky rySiams ir integravimui pamokose —
mokytojai nuosekliau derinty susijusiy mokomuyjy dalyky temas, dazniau organizuoty integruotas
pamokas, integruoto ugdymo periodus ar etapus, tikétina, biity sékmingai mazinamas mokymosi
kriivis, atsirasty galimybiy ugdyti (-is) bendrgsias kompetencijas, mokymo (-si) procesas tapty
patrauklesnis ir padéty mokiniams ugdytis holistinj pasaulio supratima.

Pasirenkamosios programos ir neformalusis vaiky Svietimas vertinami gerai (3 lygis). Kasmet
gimnazija tiria mokiniy pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy ir neformaliojo Svietimo poreikj.
Mokiniams pateikiami pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, bireliy sarasai, jie kvieCiami teikti
siilymus, i$sakyti pageidavimus. 2015-2016 m. m. mokykloje veikia 17 skirtingy (sporto, meninés
raiSkos, komunikacijos ir kt.) neformaliojo Svietimo bureliy, kuriuos lanko 63,14 proc. mokiniy. ISorés
vertintojai stebéjo 4 neformaliojo Svietimo bireliy uzsiémimus, protokoluose uzfiksuota, kad
uzsiémimuose organizuota tikslinga veikla, kurioje aktyviai dalyvavo mokiniai. 2015-2016 m. m. Ill—
IV kl. mokiniai pasirinko 13 jvairiy pasirenkamyjy dalyky, moduliy programy, orientuoty j pagilintg
dalyky mokyma. Galimybes rinktis dalyky modulius, pasirenkamuosius dalykus gerai vertina Mokiniy
parlamento nariai. Neformaliojo $vietimo, dalyky moduliy veiksminguma pagrindzia geri mokiniy
pasiekimai jvairiuose miesto ir Salies konkursuose. Vertintojai pastebi, kad gimnazijos neformaliojo
Svietimo programy jgyvendinimas atitinka daugumos mokiniy ugdymosi poreikius.

Pamokos organizavimas vertinamas gerai (3 lygis).

Pamokos kokybés vertinimas pagal atskirus veiklos aspektus pateiktas 1, 2, 3 ir 4
paveiksléliuose.
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H Labai gerai jvervfho‘fq pamoky proc. <%l Gerai jvertinty pamoky proc.

1 pav. Vidutinis vertinto pamokos veiklos 2 pav. Gerai ir labai gerai pagal atskirus stebétus veiklos
aspekto lygis (max.= 4) aspektus jvertinty pamoky procentas (max.=100)

IS 1 ir 2 pav. matyti, kad geriausiai pamokoje jvertinti santykiy, tvarkos ir klasés valdymo
(vertinimo vidurkis — 3,09, gerai ir labai gerai jvertinta 77,45 proc. pamoky) bei mokymosi aplinkos
(vertinimo vidurkis — 3,03, gerai ir labai gerai jvertinta 85,3 proc. pamoky) aspektai. Pras¢iau vertinti
pasiekimy pamokoje (vertinimo vidurkis — 2,22, gerai ir labai gerai jvertinty pamoky 8,62 proc.) bei
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pamokos planavimo ir organizavimo (vertinimo vidurkis — 2,55, gerai ir labai gerai jvertinta 47,05
proc. pamoky) aspektai.

45
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Planavimas ir Mokymas Mokymasis Pagalba mokiniui Vertinimas Santykiai, tvarka Aplinka Pasiekimai
organizavimas

H Mokytojas Vyr. mokytojas i Metodininkas M Ekspertas

3 pav. Vidutinis vertinto pamokos veiklos aspekto lygis pagal mokytoju kvalifikacines kategorijas (max.= 4)

3 diagramos duomenys rodo, kad pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas visais vertintais
aspektais geriausiai jvertintos eksperto kvalifikacing kategorija, turin¢iy mokytojy pamokos.
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4 pav. Vidutinis vertinto pamokos veiklos aspekto lygis pagal klasiy koncentrus (max.= 4)

4 diagramos duomenys rodo, kad pagal klasiy koncentrus visais aspektais pamokos vertintos
panagiai. Siek tiek iSsiskiria pradinio ugdymo pakopos pamokos (auks$tesni mokymo ir aplinkos
pritaikymo ir iSnaudojimo pamokoje aspektais, Zemesni planavimo ir organizavimo, santykiy, tvarkos
ir pasiekimy aspektai).

Pamokos organizavimas vertinamas gerai. 102 stebéty pamoky planavimo ir organizavimo
vertinimo vidurkis — 2,55. Stebéty pamoky apibendrintas vertinimas pateiktas 2 lenteléje.

Pamokos planavimo ir organizavimo apibendrintas vertinimas (N=102)

2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
12 pamoky 36 pamokos 50 pamoky 4 pamokos
11,77 proc. 35,29 proc. 49,02 proc. 3,92 proc.

Beveik visose stebétose pamokose mokymosi uzdaviniai mokiniams skelbti zodziu ir rastu,
naudojant informacines komunikavimo technologijas. 48 (47,05 proc.) pamokose uzdaviniai buvo
konkrettis, iSmokimo rezultatas pamatuojamas. Dalies pamoky uzdaviniy formuluotés buvo per ilgos,
sudétingos sakiniy konstrukcijos neleido mokiniams aiskiai suvokti, kg jie pamokoje turi iSmokti, kaip
bus vertinami jy pasiekimai, pvz.: ,,atlikdami uzduotis grupéje bei individualiai, pakartos vokisky
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uzsiemimy pavadinimus — hobius, praeitos temos , prisistatymo* ZodzZius, jdémiai stebédami video,
isrinks reikiamq informacijg. Bandys jvardinti minétus Vokietijos jaunimo uzZsiémimus. Bus
akcentuotas veiksmazodziy asmenavimas*“, ,,zinoti kas sudaro realiyjy skaiciy aibe, gebéti palyginti
realivosius skaicius, apskaiciuoti reiskinio su moduliu reikSme, panaikinti trupmenos vardiklyje
iracionalumgq“, , dirbdami grupése per 30 min. pagal is anksto pasirinktq receptq ir atsinestus maisto
produktus, atrinks reikalingas priemones, organizuos darbo vietq. Saugiai, nuosekliai, kokybiskai
gamins gaminius, kontroliuos technologinius procesus, sutvarkys darbo vietg. Savo darbq aptars
tarpusavyje grupése“, Tinkamai suformuluotas uzdavinys kaip pamokos s¢kmé vertintojy nurodytas
angly k. 7a kl., matematikos IVB kl. Kaip tobulintinas §is pamokos aspektas vertintojy nurodytas 11
(10,78 proc.) pamoky. 19,61 proc. pamoky stebéta gera pamokos uzdavinio ir veiklos formy bei
metody dermé. Dalis mokytojy mazai démesio skyré tinkamy metody, kurie skatinty mokiniy
aktyvuma, bendradarbiavimg mokantis, parinkimui — dominavo mokytojy aiSkinimas, atsakymai j
klausimus, individualus mokiniy darbas. 68,62 proc. stebéty pamoky ar jy daliy organizuotos
SiuolaikiSkai, remiantis mokymosi paradigma. Aiskia, logiska ir nuoseklig pamokos struktiirg, tinkamai
suplanuotg mokytojo veiklg vertintojai stebéjo Siose pamokose: matematikos 1a, 3b, 4a, 8ab, Il1A, IVA
kl., chemijos IVA kl., etikos 6ab kl., istorijos 7a kl., angly k. IIb (2 gr.), 4b (2 gr.), 7a, IVA kl., lietuviy
K. 4b, 7b (2 gr.), la, lla, 1ib, I1Ib A kl., lietuviy k. spec. pratybos 1c kl., vokieciy (gimtoji) k. 1a (1 gr.),
Ic kl., 6a (1 gr.), 7b (1 gr.), Ila (2 gr.) k1., kiino kultaros 8 kl., informaciniy technologijy Ila (1 gr.) KI.,
pasaulio pazinimas 3b kl. Tinkama metody ir priemoniy derme, taikyti metodai, atitinkantys daugumos
mokiniy gebéjimus, fiksuoti angly k. 2b, 4b (2 gr.), 6a, IVA kl., rusy k. IVB kl., vokieciy (gimtoji) k.
la (1 gr.), 1b, 5a, 6a (2 gr.), 7a, lla (2 gr.), lietuviy k. 4b, 7b (2 gr.) kl., matematikos 1a, 4a, I1IA kl.,
informaciniy technologijy 5a kl., etikos 6ab, Ilab kl., pasaulio pazinimas 3b kl., technologijy Ia kl., IIb
kl. pamokose. 24,51 proc. stebéty pamoky apibendrinimas jvertintas labai gerai ir gerai, Kitose
pamokose triiko aiSkiais uzdavinio jgyvendinimo kriterijais pagrjsto mokiniy pasiekimy pamokoje
vertinimo, asmeninés pazangos pamatavimo.

Klasés valdymas vertinamai gerai (3 lygis). Daugumoje stebéty pamoky buvo juntami aiskiis
tarpusavio susitarimai dél darbo pamokoje organizavimo, vyravo pagarbiis mokytojy ir mokiniy
santykiai, sukurta palanki mokymuisi aplinka. Mokytojai bendravo su visa klase, grupémis ir
individualiai. Dauguma mokytojy gerai pazjsta mokinius ir geba sutelkti jy démes;j visag pamokga. Geras
klasés valdymas, drausme bei susitarimai kaip pamokos sekme vertintojy nurodytas 26 (25,49 proc.)
pamokose. Daugumos (77,45 proc.) pamoky klasés valdymas, santykiai ir tvarka jvertinti labai gerai ir
gerai. Aiskiy susitarimy deél darbo tvarkos laikytasi angly k. 7a, 8b (1 gr.) kl., dailés ir technologijy 4a
kl., etikos 6ab kl., evangeliky tikybos IIIB kl., fizikos IIb kl., geografijos Ib, Ila, IIIA kl., informaciniy
technologijy 5a kl., kiino kulttiros 8 kl., lietuviy k. 5b (2 gr.), Ia kl., matematikos 2b, 4a, 5b, 8ab KI.,
pasaulio pazinimo 3b, 4b kl., Sokio 1a kl., technologijy 6b, lla kl., vokieCiy (gimtoji) k. 1a, 4a (1 gr.),
8b kl. pamokose. Evangeliky tikybos IIIB kl., vokieciy (gimtoji) k. 1a, 4b (2 gr.) Kl., fizikos 7b kI.,
angly k. 6a, IIb (2 gr.), IVA kl., lietuviy k. 6a, 6b (1 ir 2 gr.), la kl., informaciniy technologijy lla (1
gr.) kl., biologijos IIb kl., chemijos IVA kl. pamokose darbingg klimata sukurti padéjo prasminga }
iSmokimg orientuota veikla, tinkamas mokytojo ir mokinio dialogas. Keliose pamokose mokytojai
veiksmingai sprendé destruktyvaus mokiniy elgesio problemas.

Mokymo kokybé vertinama gerai (3 lygis), nors dar nemazoje stebéty pamoky dalyje
dominavo mokytojas, taikydamas tradicinius zodinius, grafinius, demonstracinius mokymo metodus. 3
lenteléje pateikti apibendrinti 102 stebéty pamoky duomenys.

Mokymo kokybés pamokoje apibendrintas vertinimas (N=102)

3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
21 pamoka 40 pamoky 37 pamokos 4 pamokos
20,59 proc. 39,22 proc. 36,27 proc. 3,92 proc.
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Itin sékmingai aktyviis, motyvuojantys ir mokymasi skatinantys metodai taikyti
matematikoslc, 2b kl., vokieciy k. (gimtoji) 1a, 1b, 2b, 6a kl., etikos lab kl., pasaulio pazinimo 3b kl.,
angly k. 4b (2 gr.), 6a kl. pamokose ir teatro biirelio 2 kl. uzsiémime. Mokiniy motyvavimu i$siskyré
geografijos pamoka Ib. klas¢je. Mokinius aktyvinantys ir grupés darbo metodai sékmingiausiai taikyti
angly k. lla KI., etikos lab kl., vokie¢iy k. (gimtoji) 1a, 1b.kl., pasaulio pazinimo 3b kl, informaciniy
technologijy 6a kl. pamokose bei vokalinio instrumentinio ansamblio 1I-1V kl. uzsiémime. Tinkamai
mokyta taikant tradicinius ir netradicinius mokymo biidus, pakankamai démesio skirta vizualiniam,
Kinestetiniam mokiniy mokymosi stiliams. Sveikintina, kad mokytojai, daugeliu atveju Zinodami
mokiniy gebéjimus, nedavé tiesmuky atsakymy, sukiiré tinkamg atmosferg, kai mokiniai galéjo
pritaikyti turimas Zzinias ir patirtj, sieti jas su iSkelta problema, ieSkoti sprendimo budy, prisiimti
atsakomybe uz sprendimo jgyvendinima.

Vienas labiausiai motyvuojanciy, itraukian¢iy mokinius ] mokymosi procesa budy -
mokymosi siejimas su realiu gyvenimu, realia gyvenamaja aplinka, mokiniy ir mokytojo asmenine
gyvenimiska patirtimi uzfiksuotas 35 pamokose. Tai pasireiské skirtingomis formomis:

e veiksmingai panaudota mokiniy gyvenimo patirtis (matematika lc, 2a, 3b, lla kl., dailé ir
technologijos 4a kl., evangeliky tikyba Illb kl., lietuviy k. (valstybiné) lc, 5b (2 gr.), 4b, la Kl.,
biologija 7b Kl., fizika 7b kl., technologijos 6b, IIb kl., informacinés technologijos 5a kl., chemija 8a,
IVa kl., angly k. 5a (1 gr.), muzika 1c kl., Zzmogaus sauga la kl., kataliky tikyba 5a kl., pasaulio
pazinimas 4b kl., geografija Illa kl., vokiec¢iy k. (gimtoji) 2a kl., klasés valandélé 7a kl.);

e puikus mokymo turinio siejimas su artimiausia edukacine aplinka (geografija Ib, Ila kl.,
vokiec¢iy k. (gimtoji) 4a (1 gr.), Ia (2 gr.) kL.);

eveikly siejimas su vertybiy ugdymu ir mokiniy ateities poreikiais (technologijos 6b K.,
pilietiSkumo pagrindai IIb kl., klasés valandélé 7a kl., lietuviy k. (valstybiné) la Kkl.).

Akivaizdu, kad jvairiomis formomis akcentuojant mokymo ir gyvenimo ry$j buvo
aktualizuotas ugdymo turinys, stiprinama mokymosi motyvacija.

Mokytojo ir mokinio dialogas pamokose vertinamas gerai (3 lygis). Kaip stiprusis $is pamokos
aspektas vertintojy paminétas 21,6 proc. stebéty pamoky. Daugumoje pamoky dialogo kokybe léme
aiskus, vaizdus mokytojo aiskinimas (dazniausiai tinkamai naudotos IKT priemonés), gebéjimas
suprantamai perteikti ugdymo turinj. Tai pasakytina apie lietuviy (valstybiné) k. 1c, 4b, 5b (2 gr.), 6b (I
gr.), 7b (2 gr.), I a, lib, IlIb A k1., lietuviy k. spec.pratyby 1c kl., vokie¢iy (gimtoji) k. 1a (1gr.), lc, 4a
(1 gr.),5a 6a(lir2gr.), ITa(2gr.), 7akl, angly k. 4b (2 gr.), Sa (1 gr.), 7a, 8b (1 gr.), IIb (2 gr.) k1.,
istorijos 7a kl., matematikos la, 8ab kl., geografijos Ib kl., pasaulio paZinimo 3b kl., evangeliky tikybos
IIIB kl., Sokio la kl., chemijos TVA kl. pamokas. Siose pamokose mokytojai skatino mokiniy
pasitikéjima savo jégomis, palaiké mokymasi, konstruktyvy dialoga.

ISmokimo stebéjimas yra vertinamas gerai (3 lygis). Taip leidzia teigti pamoky stebéjimo
protokoluose uZfiksuoti faktai. ISorinio vertinimo metu stebéta pamoky (dailé ir technologijos 2b kl.,
daileé 6b kl., lietuviy k. (valstybiné) 1b (2 gr.), 6b (1 gr.) kl., biologija Ilb kl., angly k. 2b, 5b (2 gr.) kl.,
kiino kultira 7b, lla (merg.) kl., vokieCiy k. (gimtoji) 8b kl., matematika Illa KI.), kuriose buvo
pasirinkti tinkami iSmokimo stebéjimo biidai. Lietuviy k. (valstybiné) 7b (2 gr.) kl. stebétas s€kmingas
vertinimas kaip ugdymas, lc kl. lietuviy k. spec. pratyby pamokoje taikytas tikslingas asmeninés
pazangos matavimas, veiksmingi vertinimo metodai taikyti kiino kulttiros 8 kl., lietuviy k. (valstybiné)
6b (2 gr.) kl., matematikos Illa kl., dailés 6b kl. pamokose, 8b kl. matematikos pamokoje pasirinktas
tinkamas uzduociy tikrinimas etapais. llla klaséje matematikos pamokoje pasirinkta tinkama vertinimo
sistema sékmingai jtrauké mokinius j veikla.

Namy darby skyrimas patenkinamas (2 lygis). Pokalbiuose su mokiniais vyravo skirtingos
nuomonés: 7—8 klasiy mokiniai teigeé, kad jiems uzduodama nedaug namy darby, paprastai uzbaigti tai,
ko nespéjo klaséje. III-1V gimnaziniy klasiy mokiniai teigé, kad jiems skiriamas didelis namy darby
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kravis. Vyresniy klasiy mokiniy nuomone, kartais uzduodami beprasmiai darbai, pvz: pildyti namuose
pratyby sasiuvinius. Mokytojai, mokiniy nuomone, uzduodami pildyti pratyby sgsiuvinius neatsizvelgia
1 mokiniy asmeninius gebéjimus (iSskyrus geografijos ir biologijos dalyky, kalby mokytojus). Namy
darby skirimas sicjant jy temg su veikla pamokoje uzfiksuotas angly k. 4b (2 gr.) ,7a, lla kl., lictuviy k.
6b, la, I1A kl., matematikos 5b, I1IA ir IVB kl., chemijos IIIA, vokieciy k. 5a, 6a kl. pamokose. Namy
darbai tikslingai uzduoti ir tikrinti tik pavienése pamokose: matematikos 5b, kl., angly k. 2b Kl.,
lietuviy k. 6b, 8b, I1A, vokieciy k.(gimtoji) Ila (2 gr.) kl. pamokose. Metodinése grupése mokytojai
aptaria namy darby kriivj, taCiau néra susitarimy derinti namy darby apimtis su kitais klas¢je
dirbanciais mokytojais.

Mokymosi kokybé vertinama gerai (3 lygis), iSskyrus rodiklj ,,Mokéjimas mokytis“, kuris
jvertintas patenkinamai (2 lygis). Apibendrintas mokymosi kokybés vertinimas pateiktas 4 lenteléje.

Mokymosi kokybés vertinimas (N=102)

4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
15 pamoky 47 pamokos 39 pamokos 1 pamoka
14,70 proc. 46,08 proc. 38,24 proc. 0,98 proc.

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad labai gerg ir gera mokiniy mokymosi kokybe vertintojai
stebéjo dalyje (60,78 proc.) pamoky. Mokymasi geriausiai sekési organizuoti eksperto kvalifikacine
kategorija turintiems mokytojams (vertinimo vidurkis — 3,33; Zr. 3 pav.). Tinkamiau mokymasis
organizuotas 1-4 Kl. (vertinimo vidurkis — 2,77) ir 5-8 kl. (vertinimo vidurkis — 2,76) pakopose (zr. 4
pav.). Daugumoje $iy pakopy pamoky mokiniai klausé mokytojo aiSkinimo, jsitrauké j jiems sitiloma
veikla, geb¢jo dirbti savarankiSkai ir bendradarbiauti. Dauguma mokiniy buvo pasiruos$¢ pamokoms,
pasitikéjo savo jégomis, aktyviai mokési.

Mokymosi motyvacija tinkama (3 lygis). Mokiniy motyvacija, aktyvumas pamokoje,
gebéjimas savarankiskai atlikti uzduotis kaip pamokos sékmé vertintojy nurodytas 25 (24,51 proc.)
pamokose, i§ jy paminétinos angly k. 6a (1 ir 2 gr.), 8b (1 gr.), IIb (2 gr.) kl., dailés IV Kl., dailés ir
technologijy 2b kl., etikos 6ab, IIb kl., informaciniy technologijy 5a, 6a kl., istorijos 6b, Ila kl., kataliky
tikybos 5a kl., lietuviy k. (valstybiné) 4b, Ila kl., matematikos IIIA kl., technologijy 6b kl., vokie¢iy k.
(gimtoji) 6a, Ib kl. pamokos. Daugumos mokiniy aktyvumg ir norg dirbti vertintojai stebéjo tose
pamokose, kuriose mokytojai organizavo prasmingg tinkamo lygio ugdomaja veikla, pateiké jdomias
uzduotis, skatino mokiniy aktyvumg. Pagal pateiktus mokyklos duomenis, 2013-2014 m. m. ir 2014—
2015 m. m. daugiausiai be pateisinamos priezasties, pamoky praleido III-IV kl. mokiniai. Mokiniy
teigimu, tai buvo dél prastai sudaryto (daug ,,langy*) mokiniy tvarkaras¢io, o 2015-2016 m. m.
sudarytas geresnis tvarkarastis, Mokytojy tarybos posédyje numatytos prevencinés priemonés mokiniy
lankomumui gerinti. ISorinio vertinimo savaite stebétas geras (88,94 proc.) mokiniy lankomumas.

Stebétose pamokose dalis mokiniy gebéjo mokytis savarankiSkai ir atlikti jiems skirtas
uzduotis: patys pasirinko jy atlikimo biida, formg, susirado reikiamos informacijos. Mokiniy
savarankiSko darbo jgtidZiai, mokymo mokytis kompetencijos taikymas stebétas angly k. ITb (2 gr.) kl.,
biologijos IIb kl., dailés 6b kl., etikos lab kl., lietuviy k. 6b (1 gr.), Ia kl., matematikos 2b kl, muzikos
2a kl., vokieciy (gimtoji) k. 2a, 5a, 7a, 7b (1 gr.), 8b, Ia (2 gr.) kl., informaciniy technologijy 5a kl.
pamokose. Daugumoje iSorés vertinimo metu stebéty pamoky fiksuotas labai geras mokiniy
individualus darbas (mokytojo skirty uzduociy atlikimas), bet mokiniams nesudarytos salygos rinktis
uzduoties atlikimo biido, ieSkotis reikiamos informacijos, tinkamai naudotis jvairiais Saltiniais. Retai
skirtos uzduotys aukstesniesiems mastymo gebéjimams ugdyti: mokiniai nemokyti sisteminti,
klasifikuoti, rengti grafines tvarkykles, netaikytas probleminis mokymas, kritinio mastymo metodai.
ISorinio vertinimo metu tik pavienése pamokose (pvz., lietuviy k. spec. pratybose 1c kl., matematikos
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4a kl.) stebetas tinkamas mokiniy geb¢jimas jsivertinti mokymasi ir mokymosi rezultatus, iSsiaiskinti
savo mokymosi sunkumus ir bandyti juos spresti. Vertintojai daro iSvada, kad mokejimas mokytis
vertinamas patenkinamai (2 lygis) ir yra tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas. Jei mokiniams biity
skiriamos aukStesnio mastymo gebéjimy reikalaujancios uzduotys, leidziama pasirinkti uzduoCiy
atlikimo buida, savarankiskai susirasti reikiamos informacijos ir ja tinkamai naudotis, ugdomi gebéjimai
vertinti savo mokymasi, tikétina, geréty individualis mokymosi rezultatai, biity kryptingiau ugdomos
bendrosios mokiniy kompetencijos.

Vertintojai pastebi, kad daugumos mokiniy bendradarbiavimo mokantis jgtdziai yra tinkami
(3 lygis). 25,49 proc. stebéty pamoky mokiniai gebéjo bendradarbiauti ir noriai dirbo jvairaus dydzio
grupése. Geras daugumos mokiniy gebéjimas bendradarbiauti atliekant uzduotis bei pagalba
silpniesiems kaip pamokos sékmé vertintojy nurodyta 11 (10,78 proc.) pamoky. Veiksmingi mokiniy
bendradarbiavimo atvejai dirbant grupése ar porose stebéti angly k. 4b (2 gr.), 6a (1 gr.), Ila, IIb (2 gr.)
kl., matematikos 4a kl., dailés ir technologijy 2b kl., lietuviy k. 1c, 4b, 6a, IIb, I1Ib A kl., technologijy
Ia kl., vokieciy (gimtoji) k. 5a, 6a (1 gr.), 6a (2 gr.), Ila (2 gr.) kl., etikos 6ab kl., rusy k. IVB kl., Sokio
la kl. pamokose. Keliose pamokose (matematika 2a, 4a kl., angly k. 6a kl., vokieciy (gimtoji) k. 4b (2
gr.), 6a (1 gr.) kl.) stebétas tinkamas mokiniy gebéjimas padéti vienas kitam, pasinaudota sudarytomis
salygomis konsultuoti, mokyti klasés draugus. Paminétieji gerosios patirties pavyzdziai rodo, kad
gimnazija turi vidiniy resursy tobulinti veiklg Siuo aspektu organizuodama gerosios kolegy patirties
sklaida.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas vertinamas patenkinamai (2 lygis), iSskyrus
mokymosi poreikiy nustatyma, kuris vertinamas gerai (3 lygis). Vizito metu paaiskéjo, kad mokymosi
poreikiai nustatomi tinkamai: mokytojai stebi mokiniy mokymasi, Vaiko gerovés komisija tiria
mokymosi poreikius, aptaria juos su tévais, analizuoja Mokytojy tarybos posédziuose. Atsizvelgiant |
individualius mokymaosi poreikius mokiniams yra kuriama optimali ugdymosi aplinka, numatomos
pedagoginés pagalbos formos, rengiamos ugdymo programos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams, ta¢iau mokymosi veiklos diferencijavimas pamokose nepakankamas.

Vienas i§ 2015-2016 m. m. gimnazijos ugdymo veiklos prioritety yra diferencijavimas ir
individualizavimas. Ugdymo plane numatyta, kad vokieCiy kalbos (gimtosios) nuo 2 klasés bei
matematikos 8 ir I klasiy mokiniai mokomi diferencijuotai pagal mokiniy mokymosi lygj, gebéjimus ir
pasiekimus dalijant klase j grupes. ISanalizave stebéty pamoky protokolus vertintojai nustaté, kad
tinkamas ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas fiksuotas ir priskirtas prie stipriyjy pamokos
aspekty tik 14,7 proc. stebéty pamoky. Veiksmingo turinio diferencijavimo atvejus vertintojai fiksavo
rusy kalbos IVB kl., muzikos 2a kl., matematikos 4a kl., vokieciy k. 7a, 4b (2 gr.) kl., angly kalbos 5b
(2 gr.) kl. Namy darby uzduociy tinkamas individualizavimas stebétas matematikos IIIA, lietuviy
kalbos 6a klasése. Tinkamai pasitelkti ; pagalbg gabiis mokiniai Zmogaus saugos pamokoje Ia klaséje.
Tikslinga individuali pagalba konsultuojant mokinius teikta vokie¢iy kalbos (gimtosios) IIIA, 6a kl.,
dailés 6b kl., pailgintos dienos darbo grupés veikloje. 22,5 proc. stebéty pamoky veiklos
individualizavimas priskirtas prie tobulintiny pamokos aspekty. Likusioje dalyje t.y. 60,8 proc. pamoky
ugdymo turinys, veiklos tempas daZniausiai visiems klasés mokiniams parinktas vienodas. IS stebéty
pamoky, pokalbiy su direktorés pavaduotoja, Metodinés tarybos nariais daroma iSvada, kad gimnazijoje
ugdymo diferencijavimui skiriamas nepakankamas démesys.

Vertinimas ugdant vertinamas patenkinamai (2 lygis), iSskyrus veiklos rodiklj ,,Vertinimas
kaip informavimas®, Kuris jvertintas gerai (3 lygis).

Gimnazijoje yra sukurtas mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSas
(patvirtintas 2015 m. direktoriaus jsakymu Nr.V1-90), mokytojai kabinety stenduose yra pateike dalyko
vertinimo tvarkas. Dokumentuose aiSkiai susitarta dél vertinimo kriterijy, mokinio pazangos stebéjimo,
fiksavimo, panaudojimo planuojant ir koreguojant ugdymg. Pokalbiuose su mokytojais minéta, kad
mokytojai Zino apie mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo susitarimus, taciau tik dalis mokytojy
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koreguoja ilgalaikius planus atsizvelgdami j mokiniy pasiekimus ir daromg paZangg. Mokytojy
teigimu, metodinése grupése jie susipazjsta ir aptaria standartizuoty testy rezultatus, ] juos atsizvelgia
planuodami veiklas. Dalis mokytojy (pradiniy klasiy, vokieCiy k., geografijos, informaciniy
technologijy, angly k., lietuviy k.) kaupia mokiniy darbus, padeda formuoti asmeninés pazangos
aplankus. Aplankuose kaupiami mokiniy kontroliniai, savarankiski, individualiy uzduociy, testy darbai.
Pradiniy klasiy ir kalby mokytojai, dirbantys pradinése klasése, raSo komentarus apie mokiniy pazangg.
Gamtos moksly grupés mokytojai yra sutar¢ mokiniy kontroliniy darby nekaupti — jie grazinami
mokiniams. Daugumoje (apie 70 proc.) stebéty pamoky protokoly uzfiksuota informacija rodo, kad
mokytojai susiduria su kai kuriomis mokiniy pasiekimy vertinimo problemomis, kurias apibendrintai
galima suskirstyti ] keleta grupiy:

¢ pamokos uzdavinyje neapibrézti vertinimo kriterijai trukdé mokiniams objektyviai jsivertinti;

e daugelyje pamoky vyraves neformalus formuojamasis vertinimas nesudaré galimybiy
iSmatuoti daromg pazanga;

e vertinimo metu gauta informacija retai panaudota ugdymo procesui koreguoti ar tolesniam
mokymui (-si) planuoti.

Tik pavienése pamokose vertintojai uzfiksavo mokytojo naudojimasi diagnostinio vertinimo
informacija (lietuviy k. 6a kl.), bandyma jvertinti bendrasias kompetencijas (lietuviy k. 8b kl.),
iSmokimo stebéjimg, fiksuojant kiekvieno mokinio pazangg (vokieciy k. 8b kl., matematikos 3b kl.),
motyvuojant] mokinius kaupiamojo vertinimo taikyma (informaciniy technologijy 6a kl.), jvairius
formuojamojo vertinimo budus (angly k. 6a kl.). Pokalbiuose mokiniai teigé, kad jiems yra aisku, uz ka
mokytojai raSo gera ar bloga pazymj, taiau vertintojai daugumoje pamoky fiksavo nepakankamai
paveiky, nesistemingg vertinimg, dazniausiai apsiribota tik iSmokimo stebéjimu, zodiniu skatinimu,
vertintos pastangos. Pastarosiomis jzvalgomis grindziama iSvada, kad vertinimas kaip pazinimas
pamokose yra vienas tobulintiny gimnazijos veiklos aspekty. Mokytojai neturéty apsiriboti nurodymais,
ka mokiniai turi padaryti, o jiems reikty paaiskinti, kaip mokymosi veikla padés jiems suprasti, igyti
patirties, ugdytis pasitikéjimag savimi, kaip jie galés pritaikyti jgyta zinojimg gyvenimiskose situacijose.
Jei per pamoka mokiniams biity teikiamos jvairios uzduotys, kuriy paskirtis — gauti informacijos apie
tai, kg mokinys suvoke, 1Smoko, kokiy geb&jimy jgijo, su kokiais mokymosi sunkumais susidiire, tai
paveikus formuojamojo vertinimo strategijy taikymas teikty mokytojui konkrecios informacijos apie
mokymasi, stiprinty mokymosi motyvacija ir sudaryty tinkamas prielaidas planuoti ir koreguoti
mokymga, o mokiniams padéty jsivertinti savo pasiekimus, galimybes, nusakyti savo mokymosi
sunkumus. Gimnazija turi galimybiy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo problemas veiksmingai
spresti panaudodama vidinius resursus, t. y. remdamasi jau turima dalies mokytojy geraja patirtimi.

Vertinimas kaip ugdymas yra vertinamas patenkinamai (2 lygis) Pokalbiuose su mokiniais,
mokytojais minéta, kad mokymosi paZanga aptariama su klasés vadovais, o su mokytojais mokslo mety
pradzioje aptariami vertinimo kriterijai. Gimnazijos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSe yra pateikti mokiniy pasiekimy vertinimo metodai ir atsiskaitymo formos, dalyky vertinimo
kriterijai, taiau pamokose mokytojai retai aptaré¢ kokrecius iSmokimo vertinimo kriterijus, ne visada
derino formaliojo ir neformaliojo vertinimo metodus. Vertinimo kaip ugdymo apibendrintas vertinimas
pateiktas 5 lenteléje.

Vertinimo kaip ugdymo apbendrintas vertinimas (N=102)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 32 pamokos 59 pamokos 4 pamokos
6,86 proc. 31,37 proc. 57,84 proc. 3,92 proc.
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I§ 5 lentelés duomeny matyti, kad 57,84 proc. stebéty pamoky mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimas jvertintas patenkinamai, nes Siose pamokose uzfiksuota bent viena veiksmingo vertinimo
forma, (dazniausiai neformalaus vertinimo — paskatinimo, padrgsinimo). Dalyje stebéty pamoky
(vokieciy k. (gimtoji) 7a, 8b, 2b (1 gr.) kl., lietuviy k. 5b (2 gr.), 7b (2 gr.), 8b kl., kiino kulttros 8 kl.,
dailés 6b kl., matematikos IITIA Kkl. iSorés vertintojai vertinimg nurodé kaip stipryji pamokos veiklos
aspektg. Veiksmingo vertinimo pozymiy uzfiksuota pradiniy klasiy pamokose. Dalyje pamoky (angly
k. 2b, 5b (2 gr.) kl., lietuviy k. (valstybiné) 6b (1 gr.), matematika 3b, IIIA kl., dailé-tecgnologijos 2b
kl., vokiec¢iy k. (gimtoji) 1b kl., biologija Ilb kl., kiino kultira 7b kl.) dominavo kiekvieno mokinio
iSmokimo stebésena. Aiskiis vertinimo kriterijai fiksuoti matematikos IVA kl., vokieciy k.(gimtoji) 2b
(1gr.), 7a kl. pamokose, mokiniai mokyti jsivertinti vokiec¢iy k. (gimtoji) 1b kl., lietuviy k. (valstybing)
8b kl. pamokose. Vyresniyjy klasiy pamokose dalis mokytojy apibendrindami pamokas aptaré temg bei
mokiniy veiklas, bet neakcentavo individualios kiekvieno mokinio ar grupés pazangos, neorganizavo
paciy mokiniy saves vertinimo, refleksijos. Prie nesuprasty ar neiSmokty dalyky grizta labai retai,
18skyrus matematikos 5b, IIIA kl. pamokas.

Vertinimas kaip informavimas vertinamas gerai (3 lygis). Pokalbiuose mokytojai, mokiniai
nurod¢, kad informacija apie vertinimg, mokymosi pazanga, lankomumo pokycius yra pateikiama
mokyklos elektroniniame dienyne www.tamo.lt, o bendra informacija apie ugdymo proceso
organizavima, pokyCius — gimnazijos tinklalapyje. Mokytojai teige, kad klasiy vadovai, dalyky
mokytojai apie mokymasi, pamoky lankomumg tévus informuoja klasiy ir visuotiniuose tévy
susirinkimuose, individualiy pokalbiy metu, per atviry dury dienas. Vaiko gerovés komisija po
kiekvieno trimestro/pusmecio aptaria ne tik kiekvieno specialiyjy ugdymosi poreikiy turincio mokinio,
bet ir mokymosi sunkumy turin¢iy mokiniy pazangag ir pasiekimus, iSkylan¢ias ugdymo (-Si)
problemas, jei reikia, kviecia tévus pokalbio. Dauguma tévy noriai atvyksta ] organizuojamus
specialiyjy ugdymo poreikiy turinciy mokiniy tévy susirinkimus, nevengia individualiy kvietimy
atvykti aptarti vaiko ugdymosi rezultaty. Vertintojai fiksavo elektroniniame dienyne mokytojy teikiama
informacija tévams: raSomos padékos uz darbg pamokoje, fiksuojami komentarai apie jvertinimus,
namy darbus. Klasés vadovai dienyne informuoja apie tévy susirinkimus, mokiniy pasiekimus.
Pokalbyje su tévy komitetu minéta, kad gaunama informacijg apie vaikg tévus tenkina.

3. PASIEKIMAI

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos pasiekimai vertinami gerai (3 lygis) iSskyrus
rodiklj ,,Kiti pasiekimai®, kuris jvertintas labai gerai (4 lygis).

»Mokyklos pazanga“ jvertinta kaip tinkama (3 lygis), ,,Atskiry mokiniy paZzanga yra priimtina
(2 lygis). I8 pokalbiy su Metodine taryba, pavaduotojomis ugdymui, mokytojais, remiantis gimnazijos
dokumenty analize nustatyta, kad gimnazijos Mokytojy tarybos posédyje aptariama
trimestry/pusmeciy, metiniy pasiekimy lyginamoji analize, standartizuoty testy, pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) ir brandos egzaminy rezultatai. Klasiy vadovai pasiekimus
aptaria su auklétiniais per klasés valandéles, dalyky mokytojai ir klasiy vadovai mokiniy pasiekimus ir
pazangg aptaria su tévais per tévy dienas bei tévy susirinkimus. Pradinio ugdymo mokytojai tikslingai
kaupia vertinimo informacijg ir fiksuoja kiekvieno mokinio asmening¢ paZanga individualiuose
segtuvuose. Kai kurie dalyky (chemijos, informaciniy technologijy, angly k., lietuviy k., fizikos,
biologijos, matematikos) mokytojai fiksuoja informacijag apie mokiniy pazangg savo uzrasuose,
skaitmeninése laikmenose, kaupia mokiniy jsivertinimo duomenis, kontrolinius, raSomuosius ir kitus
darbus. Vertintojai pastebi, kad daugeliu atvejy kiekvieno mokinio daromg paZangg analizuoja, aptaria
su mokiniais klasiy vadovai, dalyky mokytojai, taciau suvestiniy, diagramy ar kity fakty, patvirtinanciy
Sios analizés periodiskuma, tikslinguma, rezultaty panaudojimg pazangos planavimui, mokymo (-Si)
koregavimui nenustatyta. Pavieniais atvejais klasiy vadovai (pvz., 6a kl.) stebi ir pristato tévams bei
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mokiniams individualius pasiekimy pokyc¢ius. VGK skiria démes; mokiniams, turintiems
nepatenkinamy trimestro/pusmecio jvertinimy — jy pazangai stebéti sudaromas individualus pasiekimy
gerinimo planas. 4 ir 8 klasiy mokiniai nuo 2014 m. mokymosi pasiekimus pasitikrina nacionalinio
egzaminy centro parengtais standartizuotais testais (toliau — ST). ST rezultatai yra kaupiami, pristatomi
Mokytojy tarybos posédyje, tatiau Metodingje taryboje ar metodinése grupése kiekvieno mokinio
pazanga néra analizuojama, vertinimo informacija nenaudojama tolimesniam mokymui (-si) planuoti,
ST vertinimo rezultatai néra lyginami su atitinkamy mokomuyjy dalyky pasiekimais. Darytina iSvada,
kad gimnazija neiSnaudoja ST teikiamy galimybiy mokymui (-si) koreguoti ir didesnei pazangai siekti,
kas buty itin aktualu 5, I klasése dirbsiantiems mokytojams — sudaryty galimybes remiantis patikimais
duomenimis pazinti mokiniy individualius pasiekimus ir kryptingai planuoti jy pazangg. 5 klasés
mokiniams, dalyvavusiems ST, 2015 m. gimnazija planuoja vykdyti ty paciy mokomyjy dalyky
diagnostinius tyrimus. Gimnazija ripinasi asmenybés ir socialinés raidos pazanga: dauguma mokiniy
ugdosi vertybines nuostatas, jiems sudaromos salygos siekti pazangos pagal savo gebéjimus,
savirealizacijos reikmes padeda tenkinti dalyvavimas $alies ir tarptautiniuose projektuose, neformaliojo
Svietimo veikloje, jvairiuose konkursuose.

Mokytojai paZjsta savo mokinius ir zino jy geb&jimus, taciau retai akcentuoja ir fiksuoja jy
daroma pazanga pamokoje. Kai kuriose (34,31 proc.) stebétose pamokose (informaciniy technologijy
6a kl., rusy k. IVB kl., vokieciy (gimtoji) k. 1b kl., 5a kl., matematikos 4a kl., lietuviy k. 6a kl., Il b kl.,
lietuviy k. spec. pratybos lc kl., technologijy Ia kl., dailés ir technologijy 4a kl.) su mokiniais i$ dalies
aptarti mokymosi pasiekimai, siejant su atskiry mokiniy pazanga, skatintas jsivertinimas, taciau
daugumoje pamoky mokytojai per mazai démesio skyré asmeninei mokiniy pazangai aptarti ir fiksuoti.

Analizuojant pamoky vertinimo duomenis nustatyta, kad pasiekimy vertinimas yra vienas i$
Zemiausiai vertinty (vertinimo vidurkis 2,22) pamokos organizavimo aspekty (zr. 6 lentele).

Pasiekimy stebétose pamokose apibendrintas vertinimas (N=102)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 18 pamoky 67 pamokos 10 pamoky
6,86 proc. 17,65 proc. 65,69 proc. 9,80 proc.

Stebéty pamoky protokoly analizé leidzia daryti i1Svada, kad tik 24,50 proc. pamoky skirtas
tinkamas démesys pamokos pasiekimams apibendrinti, jy aptarimui. Daugeliu atvejy mokiniy
mokymosi paZanga ir pasiekimai pamokose liko nepamatuoti, mokymosi sékmés aptarimas nesietas su
pamokos uZzdaviniu, taikytos nepakankamai veiksmingos pasiekimy vertinimo formos. Daznai
mokymosi pasiekimus apibendrino patys mokytojai, jtraukdami pavienius mokinius, o kiekvieno
mokinio daroma pazanga lyginant su jo ankstesniais pasiekimais stebéta neveiksmingai. Dalyje
pamoky (vokieéiy k. (gimtoji) 1a kl., 5a kl., 6a (1 gr.) kl., 7a kl., IIa (2 gr.); lietuviy (valstybiné) k. 6a
(2 gr.), 7b (2 gr.), IIb kl.; lietuviy k. spec. pratyby 1c kl., matematikos 1a, 3b, 4a, IIIA kl., etikos 6ab
kl., angly k. 6a, IIb (2 gr) kl., rusy k. IVB kl., informaciniy technologijy 5a (1gr.), 6a (1gr.), geografijos
ITa, TITA kl., chemijos IVA Kkl., technologijy Ia, IIB kl., kiino kultaros 7b kl.) skatinta individuali
paZanga, aptarta, kaip mokiniai suprato pamoka, ko iSmoko, pasiekimai sieti su iSsikeltu uzdaviniu.

Pagal Klaipédos miesto ST rezultatus 2014 m. apie 60 proc. 4 kl. bei apie 85 proc. 8 kl.
gimnazijos mokiniy gavo teigiamg gimnazijos pridéting verte (kaip atskaitos taskas imamas Salies
pridétinés vertés vidurkis), tai turi teigiamos jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams nepriklausomai
nuo jy socialinio ekonominio statuso. Jei mokytojai skirty daugiau démesio individualiai mokinio
pazangai pamatuoti ir aptarti, iSnaudoty standartizuoty testy vertinimo rezultatus tikslingam mokymui
(-si) planuoti, tikétina, kryptinga mokymo (-si) veikla daryty teigiamos jtakos siekiant pazangos, biity
geriau ugdomos kiekvieno mokinio bendrosios kompetencijos, geréty pasiekimai.
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Mokymosi pasiekimai gimnazijoje yra geri (3 lygis). IS pokalbiy su direktoriaus
pavaduotojomis ir iSanalizave mokyklos pateikta dokumentacijg vertintojai nustaté, kad gimnazijoje
atlickama mokiniy mokymosi rezultaty analizé: fiksuojami pasiekimai pagal klases, lyginami PUPP,
brandos egzaminy rezultatai ir dalyky metiniai jvertinimai. Analizé¢ atliekama periodiSkai, mokiniy
mokymosi rezultatai ir pazangumo kaita aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, taCiau rezultaty
panaudojimas mokiniy pazangos planavimui dar néra pakankamai veiksmingas. Dauguma gimnazijos
mokiniy pasiekia aukStesnjjj, pagrindinj arba patenkinamg pasiekimy lygj, taciau pavieniai mokiniai
patiria mokymosi nesékmiy (2014-2015 m. m. 2 mokiniai palikti kartoti kurso, 2014 m. vienas
mokinys neislaiké istorijos, vienas — chemijos VBE), 2014 m., 2015 m. Zemi kai kuriy mokomuyjy
dalyky brandos egzaminy jvertinimai.

Beveik visi 4 ir 8 klasiy gimnazijos mokiniai dalyvavo ST patikrinimuose.

2014 m. 4 klasé 2015 m. 4 klase
100 87.8 88.9g1 4 100 744, 766 739 93.8 733 729 69.9
?2'?49.640} 71.1 65.5 67.6 .
50
]
0 Skaitymas Rasymas Matematika Pasaulio
Skaitymas Rasymas Matematika . pafinimas
# H.Zudermano gimnazija M Klaipédos m. i Salies M H.Zudermano gimnazija M Salies

5 pav. ST mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukstesniji 6 pav. ST mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukstesnijj

lygmeni, procentas 2014 m. 4 klasé (max.= 100) lygmenj, procentas 2015 m. 4 klasé (max.= 100)
2015 m. 8 klasé 2014 m. 8 klasé
92.8 70.7 92.7 84.8 84 82.2
100 58.6 628 6.8 100 | 98 747 90 675 78711 .
44.2 35 7 47.9 41.9 45.4 435 39.9
0 0

Skaitymas Ratymas Matematika Socialiniai Gamtas } . . »

. i Skaitymas Rasymas Matematika Istorija
. mokslai maokslai "~
M H.Zudermano gimnazija @ Salies # H.Zudermano gimnazija # Klaipédos m. M Salies

8 pav. ST mokiniy, pasiekusiy pagrindini ir aukstesniji7 pav. ST mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukitesniji
lygmeni, procentas 2015 m. 4 klasé (max.= 100) Iygmeni, procentas 2014 m. 4 klasé (max.= 100)

Sékmingiausiai 4 kl. mokiniams sekési 2014 m. rasymas, 2015 m. matematika, 8 kl.
mokiniams 2014 m. skaitymas, 2015 m. skaitymas ir gamtos mokslai. Gimnazijos mokiniy, pasiekusiy
pagrindinj ir aukstesnjjj lygi, skai¢ius virsija Klaipédos m. ir $alies, iSskyrus 2015 m. 8 kl. raSyma.

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos mokiniy PUPP rezultatai pateikti 7 lenteléje.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai

7 lentelé
Metai/dalyvavusiy Pasiekimy lygis Vokieciy Lietuviy Matematika
mokiniy skaiCius (gimtoji) k. (valstybiné) k.
2013-2014 m. m. Aukstesnysis 14,9 proc. 70,21 proc. 12,77 proc.
Mokiniy sk. — 47 Pagrindinis 65,96 proc. 29,79 proc. 48,94 proc.
Patenkinamas 19,14 proc. 0 proc. 31,91 proc.
Nepatenkinamas 0 proc. 0 proc. 6,38 proc.
2014-2015 m. m. Aukstesnysis 26,53 proc. 83,67proc. 34,69 proc.
Mokiniy sk. — 49 Pagrindinis 55,10 proc. 16,33 proc. 36,73 proc.
Patenkinamas 18,37 proc. 0 proc. 22,45 proc.
Nepatenkinamas 0 proc. 0 proc. 6,12 proc.
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IS 7 lentelés duomeny matyti, kad PUPP lietuviy (valstybinés) kalbos aukStesnjjj arba
pagrindinj lygj pasieké visi (100 proc.) mokiniai, vokieciy (gimtosios) k. — dauguma (2014 m. — 88,6
proc., 2015 m. — 81,63 proc.), 0 matematikos - dalis (2014 m. — 61,71 proc., 2015 m. — 71,42 proc.)
mokiniy.

2014-2015 m. m. 41 abiturientas pasirinko laikyti 148 valstybinius brandos egzaminus (toliau
— VBE) ir 4 — mokyklinius egzaminus. 7 (4,7 proc.) darbai buvo jvertinti 100 baly, 86—99 — 11,5 proc.
darby, 36-85 — 58,8 proc., 16—-35 — 25 proc. darby. Laikyty VBE jvertinimy vidurkiai: angly kalba —
76,9; vokieCiy k. — 68,8, istorija — 62,0, lictuviy (valstybiné) k. — 44,3, matematika — 52,7, biologija —
51,7, chemija — 27,5, fizika — 29,6, geografija — 52,0, informacinés technologijos — 44,0. Angly k.,
geografijos, istorijos, biologijos, matematikos, lietuviy k. ir literatiiros rezultatai Siek tiek virsija Salies
vidurkj. Fizikos, chemijos, informaciniy technologijy rezultaty vidurkis nesiekia Salies vidurkio.
Tarptautiniai vokieciy kalbos II laipsnio diplomai jteikti 11 abiturienty, I laipsnio diplomai — 34 |
gimnazijos klasés mokiniams.

2013-2014 m. m. 40 abiturienty pasirinko laikyti 143 VBE ir 4 mokyklinius egzaminus. 86-99
jvertinta 9,8 proc., 36-85 jvertinti 50,3 proc. darby, 16-35 jvertinta 27,9 proc. darby, 1-15, neislaiké -12
proc. (istorijos ir chemijos). Laikyty VBE jvertinimy vidurkiai: angly (uzsienio) kalba — 64,2; vokieciy
k. — 64,9, istorija — 37,8, lictuviy (valstybiné) k. — 54,9, matematika — 47,0, biologija — 39,8, chemija —
54,0, fizika — 41,4, geografija — 52,2, informacinés technologijos — 39,5. Lietuviy k., angly k.,
geografijos, matematikos siekia arba Siek tiek virSija Salies, Klaipédos m. brandos egzaminy rezultaty
vidurkj. VBE dalyky rezultaty vidurkis yra vidutiniSskas. Tarptautiniai vokie¢iy kalbos II laipsnio
diplomai jteikti 12 abiturienty.

Gimnazijos mokiniy kiti pasiekimai yra iSskirtiniai (4 lygis). Mokiniai skatinami dalyvauti
tarptautiniuose, Salies, regioniniuose konkursuose, olimpiadose, varzybose, projektingje veikloje.
Gimnazija didziuojasi savo mokiniais, kurie tradiciSkai dalyvauja ir uzima prizines vietas
tarptautiniuose, Salies, apskrities konkursuose: tarptautingje vokieciy kalbos Baltijos Saliy mokiniy
olimpiadoje laiméta II vieta, konkurse ,,Lietuvos kovy uz laisve ir netekCiy istorija® — | vieta, Il
respublikiniame jaunyjy populiariosios dainos kiréjy konkurse ,,Atrask save®“ — | vieta, Lietuvos
mokiniy vokie¢iy kalbos olimpiadoje (11 kl.) iSkovota III vieta, Lietuvos mokiniy meninio skaitymo
(5-12 kl.) ir regioniniame tarptautiniy jaunimo debaty vokie¢iy kalba konkursuose uzimtos II ir III
vietos, Kalby kengiiros konkurso dalyvis tapo lyderiy turo nugalétoju. Gimnazijos mokiniai tapo
Klaipédos regioninio meninio skaitymo vokieiy kalba konkurso ,,Ziema“ laureatais, 8 klasiy
intelektinio turnyro ,,IT intelektas® nugalétojais, jvairiais padékos rastais, diplomais apdovanoti uz
pranesimus respublikinéje konferencijoje ,,Augu sveikas ir saugus®, ,,Tolerantiska mokykla — saugi
visuomené®. 2015 m. laimétos II ir III vietos tarptautinése kantri ir linijiniy Sokiy varzybose. Mokiniai
dalyvauja ir laimi prizines vietas jvairiuose miesto konkursuose, dalyky (biologijos, fizikos, muzikos,
lietuviy k., angly k., vokieciy k., istorijos ir kt.) olimpiadose, sporto (tinklinio, krepSinio, futbolo,
kvadrato, kroso ir kt.) varZzybose. 2013—2014 m. m. gimnazijos mokiniai gavo 11 diplomy, 2014-2015
m. m. — 30 (zitr. 1 priedg). Mokiniams sudarytos saglygos dalyvauti jvairiose socialinése veiklose:
lankomasi Klaipédos m. ir Viliaus Gaigalai¢io (Laugaliy pensionatas) globos namuose, savanoriaujama
(dalyvaujama akcijoje ,,Maisto bankas“, 2 mokinés yra organizacijos ,,Jaunieji maltieciai* narés). Itin
s¢kmingai gimnazijoje vykdoma projektin¢ veikla: mokiniai dalyvavo 16 tarptautiniy projekty.
Vertintojai konstatuoja, kad labai geri neakademiniai mokiniy pasiekimai ir laiméjimai sudaro
galimybes mokiniy savirealizacijos poreikiams tenkinti, padeda ugdytis socialing, paZintine,
komunikavo kompetencijas, daro jtakos mokiniy ugdymo (-si) kokybei.

Mokiniy tolesnio mokymosi sékmé tinkama (3 lygis). ISanalizavus gimnazijos pateiktus
dokumentus, 1§ pokalbiy su direktoriaus pavaduotoja ugdymui, socialine pedagoge, nustatyta, kad
beveik visi mokiniai, baige pradinio ir pagrindinio ugdymo programa, tesia moksla gimnazijoje. Dalis
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(2014 m. — 47,5 proc. 2015 m. — 36,6 proc.) abiturienty, baigusiy vidurinio ugdymo programa, jstoja i
universitetus ir kolegijas Lietuvoje, uzsienyje. Gimnazija intensyviai bendradarbiauja su Lietuvos
aukstaja jureivystes mokykla, todél kai kurie abiturientai renkasi $ig mokykla. Gimnazija palaiko
rySius, bendrauja su mokyklg baigusiais abiturientais — kvieciasi juos ] Karjeros dienas, Karjeros
savaites, renka iSkarpas i§ spaudos apie jy mokymosi sékme. Vertintojai pastebi, kad sékmingas
tolimesnis mokymasis sietinas su kryptingai vykdomu mokiniy profesiniu informavimu.

4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui Klaipédos H. Zudermano gimnazijoje vertinama gerai (3 lygis). Riipinimasis
mokiniais ir Bendroji riipinimosi mokiniais politika jvertinta labai gerai (4 lygis).

Gimnazijoje yra aiSki mokiniy informavimo apie pagalbg mokiniams ir jy apsaugg nuo
prievartos, nusikalstamumo ir zalingy jprociy sistema. Pokalbiuose su mokiniy atstovais minéta, kad
mokyklos direktoré, mokytojai, darbuotojai skiria nuolatinj démesys mokiniy psichologiniam
saugumui. Tai suteikia pasitikéjimo ir mokiniai, esant reikalui, pagalbos kreipiasi j klasés vadovus,
psichologe. Gimnazijoje bendradarbiaudamos dirba pagalbos mokiniui specialisty komanda ir Vaiko
gerovés komisija, kurios nariai pasidaling funkcijomis. Spec. pedagogé, psichologé, soc. pedagogé
bendradarbiauja su dalyky mokytojais, klasiy vadovais, tévais, teikia efektyvig pagalba, sudarant
ugdymo programas, konsultuoja mokytojus, tévus. Psichologé veda 8-y klasiy mokiniams grupés
uzsiémimus ,, Tiltai*, konsultuoja mokinius individualiai d¢l bendravimo pokyc¢iy, mokymosi sunkumy.
Per metus atlieka 5 tyrimus mokiniy adaptacijos, klasiy mikroklimato ir kitus, kuriy rezultatus pristato
mokytojy ir tévy susirinkimuose .Gimnazijoje s€kmingai vykdoma 5-7 klasiy mokiniams prevenciné
Lions Quest programa ,,Pauglystés kryzkelés, o 2015-2016 m. m. pradiniy klasiy mokytojai
lgyvendina vaiky socialiniy ir emociniy gebéjimy ugdymo programg ,,Obuolio draugai®“. Mokyklos 1
auksto koridoriuje, matomoje vietoje, jrengti stendai, kuriuose skelbiama informacija apie teikiamg
socialing, psichologine pagalba, prevencing veikla.

Gimnazijoje mokiniy socialiné raida jvertinta labai gerai (4 lygis). Ugdymo jstaigoje sukurta
saugi aplinka (jrengtos vaizdo kameros, budintis registruoja atvykstancius svecius). Gimnazijoje
sudaromos salygos mokiniy savivaldai. Mokiniy parlamentas organizuoja prevencinius renginius,
savivaldos dienas, inicijuoja akcijas. Mokiniai aiSkiai nurod¢, kad gimnazijoje su jais tariamasi, yra
salygos saviraiSkai ir savarankiSkumui reikStis: mokiniai aktyviis gimnazijos gyvenimo dalyviai,
galintys daryti poveikj jstaigos veiklai. Mokiniai i$skyré unikalig galimybe bendrauti su jvairiais
socialiniais partneriais 1§ Vokietijos gimnazijoje ir dalyvauti tarptautiniy mainy programose, tobulinti
komunikavimo wuzsienio kalba kompetencijas. Mokiniai jauciasi esg lygiateisiai mokyklos
bendruomenés nariai, su kuriais tariamasi ir atsizvelgiama ] jy iSsakytus pasitilymus: mokiniy
iniciatyva koridoriuose jrengtos jaukios poilsio zonos, atnaujinta akty salés elektros instaliacija ir
renginiy jgarsinimo jranga. Gimnazijoje sukurta mokiniy skatinimo sistema. Kasmet renkama geriausia
mety klasé. Laimétojai skiriama edukaciné kelioné. Mokiniai i§skyré Sio skatinimo privalumg — visy
mokiniy bendruomeniskumo ir draugiskumo stiprinimas. Sios gimnazijos mokiniai jau¢iasi esa saugis,
aktyvis ir lygiateisiai bendruomenés nariai. Vertintojy komanda daro i§vada, kad Hermano Zudermano
gimnazijoje ripinimasis mokiniais yra $ios ugdymo jstaigos stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Pedagoginé, psichologing ir socialiné pagalba gimnazijoje yra tinkama (3 lygis).

Pagalba mokantis pakankamai lanksti. Gimnazijoje iSnaudojamos Bendryjy ugdymo plany
galimybés organizuoti trumpalaikes ir ilgalaikes, individualias ar grupines konsultacijas mokiniams,
turintiems mokymosi sunkumy ar ilgesnj laikg nelankiusiems mokyklos, taip pat itin gabiems
mokiniams, kurie ruoSiasi olimpiadoms, konkursams, teikiama jvairi akademiniy dalyky moduliy
pasiiila. Gimnazijoje sudarytos sglygos ruosSti namy darbus skaitykloje, pradiniy klasiy mokiniams —
pailgintos darbo dienos grupéje. Pokalbiy metu mokiniai teigé, kad zino apie mokykloje vykstancias
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konsultacijas, visuomet gali klausti mokytojy, mokytojai konsultuoja, pagalba teikia ne tik
konsultacijy, bet ir pertrauky metu, po pamoky. Mokyklos psichologé 2013 m. atliko tyrima
»~Mokomuyjy dalyky konsultacijy paklausa ir poreikis 9—12 kl.““. Daugiausia mokiniy (58 proc.) Zinojo
apie mokykloje vykstancias matematikos, 18 proc. apie chemijos dalyky konsultacijas. Vertinimo metu
analizuojant dokumentus buvo matyti, kad rugséjo mén. vyko trumpalaikés istorijos, lietuviy kalbos
konsultacijos. Teigiamus mokymosi palaikymo, atskiry mokiniy konsultavimo atvejus vertintojai
fiksavo 48, 62 proc. pamoky (matematikos IVA, IVB, 5b kl., kiino kultiros 7b kl., vokieciy kalbos
(gimtosios) la, 6a, 7a kl.). I§ pokalbiy, pateiktos informacijos matyti, kad pagalbos mokiniui
veiksmingumas aptariamas VGK, Mokytojy tarybos posédziuose. Apibendrindami pedagoginés
pagalbos teikimo kokybés vertinimg iSorés vertintojai pastebi, kad mokiniai daryty didesn¢ pazanga
pamokoje, jei didesnis démesys bity skiriamas uzduociy individualizavimui ir diferencijavimui
gabiems ir mokymosi sunkumy turintiems mokiniams.

Psichologinés pagalbos teikimas gimnazijoje yra tinkamas. Gimnazijoje psichologe dirba
nepilnu kraviu (0,5 etato), taciau jos vykdoma veikla yra pakankamai kryptinga. Gimnazijos
bendruomenei teikiama visapusiSka pagalba — individualus ir grupinis mokiniy konsultavimas
(socialiniy jgudziy programa ,, Tiltai*), elgesio korekcija, tévy ir mokytojy Svietimas bei konsultavimas.
Klasiy vadovai | psichologe dazniausiai kreipiasi pagalbos dél mokiniy tarpusavio bendravimo
problemy, dé¢l bendravimo su tévais, mokytojai — dé¢l mokiniy motyvacijos, tévai — dé¢l vaiky elgesio
problemy. Psichologeé yra atlikusi tyrimus ,,Pirmos klasés mokiniy adaptacija mokykloje®, ,,Penktos
klasés mokiniy adaptacija dalykingje sistemoje, , Kolektyvo mikroklimato tyrimas®, ,,Mokiniy
mokymosi stiliai“, ,,7-12 klasiy mokiniy vertinimo ir jsivertinimo supratimas tiksliyjy ir gamtos
moksly pamokose*, sociometrinj tyrima 7 klasése bei pateiké mokytojams rekomendacijas (pvz. kaip
dirbti su skirtingy mokymosi stiliy vaikais, ] ka atkreipti démesj organizuojant konsultacijas
mokykloje). Vykdant prevencing veikla gimnazijoje rekomenduojama baigti spresti lankomumo
problemas, pavieniy mokiniy vélavimo | pamokas klausima, pagalvoti apie iSskirtines, gimnazijos
bendruomenei svarbias veiklas.

Socialiné pagalba lanksti. Mokykla gerai zino savo mokiniy gyvenimo socialinj konteksta.
Socialiné pedagogé glaudZziai bendradarbiauja su klasiy vadovais, mokytojais, administracija, tévais. Ji
dalyvauja Vaiko gerovés komisijos veikloje, iesko budy sprendziant mokiniy lankomumo problemas —
gimnazijoje sukurta ir pakankamai efektyviai taikoma mokiniy lankomumo kontrolés tvarka. IS
pokalbiy su Mokiniy parlamento nariais paaiskéjo, kad jie kartu su socialine pedagoge daug démesio
mokykloje skiria prevenciniams renginiams — ,,Nertkymo dienai®, ,,Proty masiui®, skirtam pasaulinei
kovos su AIDS dienai paminéti, Tolerancijos dienai. Klaipédos universitete vykusioje mokslin¢je
mokiniy konferencijoje ,,Tolerantiska mokykla — saugi visuomené” gimnazijos mokiniai laiméjo
moksliSkiausio bei iSraiSkingiausio praneSimy nominacijas. Akcijos ,,Savaité be paty€iy* renginiai
akcentuojami kaip ,,Draugystés savaité®. leSkant jvairesniy ir paveikesniy darbo metody i§ veikly
klasése buvo persikelta j mokyklos erdves: gimnazijos ,,Forumo* teatro nariai vaidino mokyklos foje,
pradiniy klasiy korpuse, vyko stalo zaidimy popietés. Organizuojant prevencinius renginius j pagalba
pasitelkiami vyresniyjy klasiy mokiniai — jie veda uzsiémimus jaunesniesiems mokiniams (pvz.,
»Internetinés patycios®). Socialiniai ir emociniai mokiniy jgiidZai pakankamai kryptingai lavinami 5—7
klasiy mokiniams vedamose klasiy valandélése pagal Lions Quest ,,Paauglystés kryzkeliy* programa.
Vykdant Sviet¢jiska mokiniy veikla paveikiai bendradarbiaujama su Klaipédos Visuomenés sveikatos
biuru. Socialinés mokiniy problemos sprendziamos bendradarbiaujant su Klaipédos Vaiky teisiy
apsaugos tarnyba, Seimos ir vaiko gerovés centru.

Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas ir gabiy vaiky ugdymas vertinamas patenkinamai
(2 lygis), i8skyrus rodiklj ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas*, kuris vertinamas gerai (3 lygis).

Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams pagalbg teikia specialioji pedagoge ir logopede,
socialiné pedagoge, psichologé. Gimnazija pakankamai kryptingai zitiri | specialiyjy poreikiy mokiniy
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ugdyma. Vaiko gerovés komisija po kiekvieno trimestro (pusmecio) aptaria kiekvieno specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢io mokinio mokymosi sunkumus, pazangg ir pasiekimus, iSkylancias
ugdymo(si) problemas. Mokiniy, turiniy 3 ir daugiau nepatenkinamus jvertinimus trimestre
(pusmetyje), tévai ir pats mokinys kvie¢iami ] vaiko gerovés komisijos posédzius. Pagalbos mokiniui
specialistés dirba atskiruose kabinetuose, apriipintuose reikalingomis mokymo priemonémis,
vadoveéliais. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy (2014-2015 m. m. ugdomi 98 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, i§ jy 74, kuriems reikalinga tik logopedo pagalba) pazanga
stebima po kiekvieno trimestro ar pusmecio ,lyginant jy mokymosi rezultatus su pries tai buvusiais
pasickimais. Skatinamas specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy dalyvavimas konkursuose:
specialiosios pedagogés ir logopedés iniciatyva organizuotas renginys miesto mokykly specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ,,Ar vingri kalbos gaida?“, kartu su Klaipédos krasto
Kazimiery bendrija organizuotas pieSiniy konkursas ,,Tu gali®, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai dalyvavo Klaipédos miesto PPT organizuotoje pieSiniy ir darbeliy parodoje ,,Pavasario
dziaugsmai““ ir kt. Pokalbiuose su pagalbos mokiniui specialistais minéta, kad nors mokytojai ir
konsultuojami , bet dalyky pamokose pasigendama didesnio démesio specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy jtraukimui j bendrag mokymasi klaséje.

Gabiy vaiky ugdymas vertinamas patenkinamai (2 lygis), Sig veikla verta tobulinti.
Gimnazijoje pasirenkamyjy dalyky bei neformaliojo ugdymo pasiiila 1§ dalies leidzia tenkinti jvairiy
mokiniy poreikius. Atskiriems dalykams gabtis mokiniai nukreipiami j Klaipédos miesto moksleiviy
saviraiSkos centra. Gabieji mokiniai skatinami dalyvauti gimnazijos, miesto olimpiadose, Salies,
tarptautiniuose konkursuose .Gimnazijos ugdymo plane numatytas nuo 2015 m. rugséjo 1 d. srautinis 8
ir | gimnaziniy klasiy mokiniy matematikos mokymas. Numatyta, kad mokiniai §io dalyko mokysis
atskirose grupése, atsizvelgiant j jy gebéjimus. Siose pamokose pagal gabiy mokiniy poreikius
pritaikomas ugdymo turinys, veiklos, padedancios mokiniams siekti auksStesnio lygmens. Vokieciy
kalbos pamokose (nuo 2 kl.) mokiniai taip pat skirstomi j grupes pagal gebéjimus. Stebéty pamoky
metu ugdomoji veikla gabiems mokiniams daugumoje pamoky  (apiec 70 proc.) nebuvo
individualizuojama ir diferencijuojama. Stebétose pamokose uzfiksuoti tik pavieniai atvejai, kai
skiriamas didesnis démesys, sukuriama palankios salygos gabiems mokiniams atsiskleisti §iy mokiniy
pagalbos panaudojimas (matematikos 4a kl., lietuviy k. 6a kl.). Verta atkreipti démesj, kad 30 proc.
stebety pamoky mokytojai, aiSkindami nauja medZziagg ar skirdami namy darbus, parinkdavo visai
klasei vienodas uZduotis. Vertintojai daro iSvadg, kad gabiy mokiniy ugdymas pamokose yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Jei formuodami ugdymo turinj pamokoje mokytojai atsizvelgty
1 mokiniy mokymosi stilius, gebé&jimus bei skirtingg pasiekimy lygi, numatyty papildomas veiklas,
individualias uzduotis, jvairesnius mokymo (-si) biidus, tikétina, tai suteikty galimybiy gabiems
mokiniams atsiskleisti, realizuoti savo geb¢jimus ir daryti jy galimybes atitinkancig pazangg.

Pagalba planuojant karjera yra veiksminga (4 lygis). Pagalba renkantis mokymosi kryptj
gimnazijoje vykdoma kryptingai, ja bendradarbiaudamos tarpusavyje puikiai teikia direktorés
pavaduotoja ugdymui (I-IV gimnazijy klasés), gimnazijos psichologé, ugdymo karjerai specialisté.
Mokiniai laiku ir i§samiai informuojami apie individualias mokomuyjy dalyky pasirinkimo galimybes. Il
gimnazijos klasiy mokiniai turi segtuvus, kuriuose yra individualus mokinio ugdymosi planas, karjeros
planas, nuorody, kur ieskoti informacijos ugdymo karjerai klausimais, lapas. Vedamas klasiy
valandéliy ciklas, kurio metu gimnazistai konsultuojami, kaip samoningai ir atsakingai uZsipildyti
karjeros plang; direktorés pavaduotoja supazindina mokinius su vidurinio ugdymo programos aprasu;
psichologe atlieka profesinio tinkamumo testus. D¢l dalyky kurso (A ar B) pasirinkimo mokiniai
individualiai konsultuojasi su jiems déstanciais mokytojais. Prie karjeros plano aptarimo, uzpildyto II
gimnazijos klaséje, ugdymo karjerai specialisté sugrjzta IV gimnazijos klas¢je: stebimi mokiniy
pasirinkimy poky¢iai, analizuojamos jy priezastys. Tévy susirinkimo metu pristatomas vidurinio
ugdymo programos apraSas, mokiniy pasirinkimo galimybés gimnazijoje.



24

Mokiniai veiksmingai konsultuojami ir informuojami renkantis mokykla, profesija.
Gimnazistams sudaromos sglygos dalyvauti pazintiniuose, patyriminiuose profesinio veiklinimo
vizituose — 2014-15 m. m. gimnazijos mokiniai dalyvavo 30 pazintiniy, 8 patyriminio profesinio
veiklinimo vizituose. Gimnazijoje tikslingai naudojamos mokinio krepselio 1éSos, skirtos mokiniy
profesiniam orientavimui — i§ $iy 1éSy apmokamos transporto islaidos vykstant | kasmeting tarptauting
mokymosi, ziniy ir karjeros planavimo parodg ,,Studijos* Lietuvos parody ir kongresy centre
LITEXPO. Individualiy pokalbiy su vyresniyjy klasiy mokiniais metu paaiskéjo, kad Sioje parodoje jie
randa daug atsakymy j jiems riipimus klausimus. Pokalbio su Mokiniy parlamento nariais metu vienas
mokinys dalijosi patirtimi ir jspudziais i§ bandomyjy studijy savaités Vokietijoje (tarptautinis ilgalaikis
projektas su Vokietijos Federacinés respublikos Wilhelmshaven Jade aukstaja mokykla). Gimnazijos 11,
IIT klasiy mokiniai dalyvauja Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos organizuojamame konkurse
,Jury keliais®, kurio uzduotys glaudziai susij¢ su jiriniy profesijy iSmanymu, gal todél kasmet 2—3
gimnazijos abiturientai renkasi studijas Lietuvos aukStojoje jireivystés mokykloje. Jureivystés
mokyklos atstovai palaiko griztamajj ryS] su gimnazija — informuoja apie buvusiy abiturienty
pasiekimus jy mokykloje. Mokyklos skaitykloje nuolat veikia aktualiy leidiniy, skirty vyresniyjy klasiy
mokiniy ugdymui karjerai, paroda , Ateik—klausk—apsispresk®. Skaityklos darbuotoja teigé, kad
mokiniai naudojasi Siais leidiniais. Bendradarbiaujant su Studijy uzsienyje informacijos centru
gimnazijoje vyko nuotolinis internetinis seminaras apie studijavimo uzsienyje galimybes. Gimnazistai
aktyvis Lietuvos darbo birzos Klaipédos Jaunimo centro organizuojamy ,,Proty kovy*“ dalyviai.
Integruotose ekonomikos ir ugdymo karjerai pamokose mokiniai turi galimybiy susipazZinti su
reikalavimais jvairioms profesijoms. Ugdymo karjerai specialistés iniciatyva gimnazijoje kasmet
vyksta Lietuvos aukStyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti LAMA BPO
organizuojamas seminaras Klaipédos apskrities mokytojams. Gimnazistai dalyvauja LAMA BPO
mokymuose, skirtuose II-IV klasiy mokiniams. Kasmet gimnazijoje vyksta Karjeros dienos: 1-8
klasiy mokiniams organizuojami pazintiniai vizitai j jvairias jmones, organizacijas; [-IV klasiy
mokiniams gimnazijoje vyksta susitikimai su jvairiy profesijy atstovais. Siekiant iSsiaiskinti, su kokiy
profesijy atstovais noréty susitikti gimnazistai, vykdoma apklausa, ir pagal jy pageidavimus S$iy
specialisty ieSkoma (daznai pagalbos kreipiamasi  tévus), jie kvie€iami susitikti su tikslinémis mokiniy
grupelémis, tuo budu tenkinami individualis gimnazisty poreikiai. Organizuojant Karjeros dienos
renginius pasitelkiami mokiniy tévai, buve gimnazistai, kurie pristato savo sékmés istorijas. Taip pat
kviecCiami ir aktyviai Karjeros dienose dalyvauja buve, bet dar studijuojantys mokiniai. Gimnazistai turi
galimybiy ,,i§ pirmy lupy“ gauti informacijos apie studijas Vokietijos aukStosiose mokyklose.
Gimnazijoje vyksta integruotos mokomuyjy dalyky ir ugdymo karjerai pamokos, klasiy vadovai
integruoja Ugdymo karjerai bendraja programa j klasés valandéles. Vertintojai daro iSvada, kad
gimnazijoje skiriamas ypatingas démesys pagalbai planuojant mokiniy karjerg ir tai neabejotinai yra
stiprusis gimnazijos veiklos aspektas, todél ugdymo jstaigos patirtj Sioje srityje verta skleisti salyje.

Teévy pedagoginis Svietimas vertinamas gerai (3 lygis). Atsizvelgiant j jsivertinimo rezultatus
didelis démesys gimnazijoje skiriamas tévy pedagoginiam Svietimui. Administracijos iniciatyva
gimnazijoje jkurtas Tévy klubas, internetinis tévy forumas el.dienyne TAMO, kuriame tévai sprendZia
jvairius klausimus. Be tradiciniy bendradarbiavimo su tévais biuidy — organizuojamy klasiy tévy
susirinkimy, Atviry dury dieny, individualiy pokalbiy su mokytojais, klasiy vadovais mokykla ieSko
paveikesniy bendradarbiavimo su tévais formy. Tévai kvieCiami dalyvauti mokyklos renginiuose,
prisidéti juos organizuojant. Mokiniy tévai jtraukiami ir ] mokyklos aplinkos graZinimg. Pokalbiy metu
tévai teigé, kad mokykloje jie yra gerbiami, vertinama jy nuomoné. Dauguma tévy teige, kad
informacijg apie mokiniy pasiekimus, elgesj gauna laiku, taciau taip pat pastebéjo, kad kartais ir jie
patys galéty biiti aktyvesni, o ne tik laukty informacijos ir kvietimo i§ mokytojy.

Tévy Svietimo politika turi savity bruozy. Administracija, pagalbos mokiniui specialistai,
mokytojai ir klasiy vadovai pakankamai kryptingai planuoja ir vykdo tévy Svietima: organizuojami
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klasiy ir visuotiniai tévy susirinkimai, du kartus per mokslo metus vyksta Atviry dury dienos
,Problemy turgus“. Interncto svetainéje skelbiama naujausia informacija apie gimnazijos veiklas,
veiklos pokyc¢ius, vykstancius renginius. Tévy klubo nariai teigé, kad daug informacijos apie savo
vaiky ugdyma (-si) randa el. dienyne TAMO. Jie taip pat akcentavo, kad daug informacijos aktualiais
jiems pedagoginiais-psichologiniais klausimais yra mokyklos internetinéje svetainéje (pvz., ,,Kaip
atpazinti vaiko gabumus?", ,,Vaikams tévy reikia labiau nei bendraamziy*) — tévams nebereikia gaisti
laiko papildomai ieskant literatiiros. Cia taip pat galima rasti gimnazijos pagalbos mokiniui specialisty
rekomendacijas apie vaiky aukléjima, vaiky elgesio koregavimg, tévy pagalbos mokantis galimybes
(pvz., ,Mokymosi motyvacija“, ,,Egzaminy baimé*, , Kaip ugdyti Siuolaikines kartas?. Mokyklos
psichologé skaité tévams praneSimus ,,Pirmos klasés mokiniy adaptacija mokykloje®, ,,Penktos klasés
mokiniy adaptacija dalykingje sistemoje*. ,,Kaip nubrézti ribas?* (2 kl. mokiniy tévams)). Siekiant, kad
tévai geriau pazinty savo vaikus, 2 klasés mokiniy tévams buvo pasitlyta vesti atskirus uzsi€émimus.
Tai padéjo tévams geriau pazinti savo vaikus, jy elgesio motyvus mokyklos aplinkoje. Vyresniyjy
klasiy vadovai didelj démesj skiria tévy jtraukimui j neformalias veiklas — ekskursijas, iSvykas.
Vertintojy komanda daro iSvada, kad daugumai tévy pakanka informacijos apie gimnazijos specialisty
teikiamg pagalba, vaiky mokymasi ir elges] mokykloje, o tévy ir mokytojy bendradarbiavimas daugeliu
aspekty padeda mokiniams mokytis.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Klaipédos ,,Hermano Zudermano* gimnazijos strateginis valdymas vertinamas gerai (3 lygis).

Mokyklos strategija kryptinga ir veiksminga. 2013-2015 mety strateginis planas patvirtintas
mokyklos direktoriaus jsakymu. Gimnazijos misijoje ir vizijoje, pagrindiniuose mokyklos
dokumentuose, kurie skelbiami mokyklos stenduose, interneto tinklalapyje, aiSkiai atsispindi
bendruomenés nariy likesciai, strateginiai veiklos tikslai, prioritetai, filosofija bei vertybés. Gimnazijos
dokumentuose fiksuota jstaigos vizija — moderni Svietimo jstaiga, teikianti kokybiska ugdyma,
atsizvelgiant | Europos kalby politikg, plétojant daugiakultire aplinka, kryptingai apsirlpinant
iStekliais, reikalingais kokybiSkam ugdymui organizuoti — aiSki ir ambicinga. Pokalbiuose su
vertintojais dauguma mokyklos bendruomenés nariy gebé&jo nusakyti vizijos esme, zinojo, kokie
gimnazijos ateities siekiniai. Laukiami veiklos plany rezultatai siejami su mokiniy ugdymosi
pasiekimais bei tiksly jgyvendinimu. ISorés vertintojy komanda konstatuoja, kad gimnazijos veiklos
planai pakankamai apgalvoti, tarpusavyje dera per strateginius tikslus, matuojama tikslo jgyvendinamo
pazanga.

Planavimo procediiros tinkamos (3 lygis). IS pokalbiy su mokyklos administracija, mokytojais,
savivaldos institucijy atstovais galima teigti, kad kuriant mokyklos strategija, nustatant tikslus bei
prioritetus, planuojant ir jgyvendinant bei jsivertinant gimnazijos veikla, stengiamasi jtraukti dauguma
mokyklos bendruomenés nariy, laikomasi vieSumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principy.
Planams, programoms rengti sudaromos darbo grupés, jtraukiami mokytojy, tévy, mokiniy, socialiniy
partneriy atstovai.

Plany kokybe, jy dermé ir jgyvendinimas yra pakankamai kryptingi. Gimnazijos strateginis
veiklos planas rengiamas ir koreguojamas pagal Klaipédos miesto savivaldybés patvirtintg forma. Plane
aptartos iSorings ir vidinés aplinkos, pateikta SSGG analize, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés
jiems jgyvendinti, léSy poreikis bei numatomi finansavimo S$altiniai. Tikslai ir uZzdaviniai dera
tarpusavyje, juy igyvendinimas atsispindi metinése veiklos programose. Nors steigé€jo nustatyta
strateginio plano forma Siek tiek trukdo mokyklos savitumui atsiskleisti, gimnazijos komandai pavyko
pakankamai kryptingai suplanuoti strategines veiklas. Remiantis strateginiais tikslais, jsivertinimo
iSvadomis ir prioritetais numatomi nauji uzdaviniai, tikslai, paZzangos rezultato matavimo kriterijai,
atsakingi asmenys ir 1éSy poreikis. Mokyklos bendruomené pasirengusi ir laukia steigéjo nurodymy
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rengti 2016-2018 mety strateginj plang. ISorés vertintojy komanda konstatuoja, kad mokyklos
strateginiai ir veiklos planai pakankamai kryptingai orientuoti tenkinti bendruomenés liikescius, dera
tarpusavyje.

Dauguma mokytojy ir bendruomenés nariy teigia, kad planuodami veiklg bendrauja ir
bendradarbiauja jvairiais lygmenimis: dalyky metodinése grupése, Mokytojy ir Gimnazijos tarybose,
Mokiniy parlamente, jvairiose darbo grupése bei komandose. Dauguma bendruomenés nariy geba
jvertinti savo indélj | gimnazijos veiklos planavimo procesus ir prisiimti atsakomybe uz
jsipareigojimus. ISorés vertintojy komanda konstatuoja, kad dauguma mokytojy ir mokyklos
bendruomenés nariy yra susipazing su mokyklos strateginiu planu, metinémis veiklos programomis ar
kitais, mokyklos veiklai daranciais jtakg dokumentais, jie skelbiami mokyklos interneto svetainéje,
svarstomi Gimnazijos, Mokytojy tarybos posédziuose, diskutuojami Mokiniy parlamente, su veiklos
rezultatais bendruomené supazindinama klasiy ir visuotiniuose tévy susirinkimuose.

Mokyklos veiklos kokybés ijsivertinimas tinkamas (3 lygis). Pokalbiai su mokyklos
administracija, mokytojais jsivertinimo grupés nariais atskleid¢, kad dauguma jy supranta jsivertinimo
svarba ir beveik visi bendruomenés nariai dalyvauja jsivertinimo procese. Gimnazijoje atlieckamas
platusis jsivertinimas. Trefius metus tyrimams naudojama IQES online platforma. [sivertinimas
atliekamas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés rekomendacijomis, veikla
organizuoja darbo grupé, kurig sudaro Metodinés tarybos pirmininké, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui ir mokytojai (i$ viso grupg¢ sudaro 6 nariai). Isivertinimo grupé sékmingai dirba jau antrus
metus, grupei vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Grupés nariai yra pasiskirste darbus. Atlikus
platyji jsivertinimg vykdomas pasirinkty mokyklos veiklos aspekty giluminis vertinimas, paprastai
imama vienos srities viena tema, po jos jvertinimo d¢l rasty triikumy pasalinimo tariamasi atskirose
gimnazijos grupése, ieSkoma sprendimo biidy. Pastebétina, kad gimnazijai reikty susitarti dél konkreciy
veiklos jsivertinimo kriterijy.

Beveik visi mokytojai ir bendruomenés nariai yra supazindinami su jsivertinimo rezultatais.
Isivertinimo rezultatai kasmet pristatomi Mokytojy ir Mokyklos taryby, metodiniy grupiy posédziuose.
Atsizvelgiant ] jsivertinimo metu surinktg informacija mokykloje iSryskéjo poreikis sukurti tévy kluba,
plétoti bendradarbiavima su tévais. Atsizvelgiant j jsivertinimo iS§vadas rengiamas mokyklos, strateginis
planas, metinis veiklos planas, numatomi metiniai veiklos tikslai ir uzdaviniai. Mokykla yra susitarusi dél
jsivertinimo procediiry, terminy ir i§vady pateikimo formy. Isivertinimo rezultatai skelbiami interneto
svetaingje.

Vadovavimo stilius yra kryptingas (4 lygis), valdymo demokratiSkumas savitas ir labai
paveikus (4 lygis). Mokyklai vadovauja kvalifikuoti, kompetentingi, atsakingi ir savo jstaigai
Isipareigoj¢ Zmonés. Visa vadybiné¢ komanda (iSskyrus Siais mokslo metais pradéjusig dirbti
pavaduotoja) | vadovo kvalifikacinei kategorijai atestuota 2011 m. Mokyklos vadovai nuolat tobulina
kvalifikacija, savo darbe vadovaujasi aktualiausiomis Siuolaikinés vadybos Ziniomis, geba tinkamai
komunikuoti, dirbti komandoje, deleguoti jpareigojimus. Mokyklos direktoré J. Andrijauskiené ir
direktoriaus pavaduotoja R. MaSuriniené¢ yra NMVA parengtos fasilitatorés, dalinasi patirtimi, veda
seminarus. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui R. Mikiené¢ yra Klaipédos miesto bendrojo ugdymo
mokykly direktoriy pavaduotojy ugdymui Metodinés tarybos pirmininké. Santykiai mokykloje
grindZiami tarpusavio supratimu, pasitikéjimu, pagarba, priimant sprendimus iSklausoma visy
nuomone, ] mokyklos tobulinimo procesus jtraukiami beveik visi mokytojai, té€vai, mokiniai ir kiti
mokyklos darbuotojai. Pasak mokiniy, jie bet kada gali ateiti pas direktor¢ pokalbio. IS pokalbiy su
mokyklos bendruomenés nariais, dokumenty analizés ir ugdymo proceso steb&jimo metu surinktos
informacijos vertintojy komanda daro iS§vada, kad gimnazijos vadovai, ypac direktore, labai atsakingai
ir kryptingai siekia wuztikrinti kokybiska mokyklos strategijos jgyvendinimg, riipinasi visais
bendruomenés nariais, palankaus mokymuisi ir bendradarbiavimui mikroklimato kirimu, gery
mokytojy ir mokiniy santykiy puosel¢jimu. Administracijos démesys kiekvienam bendruomenés nariui
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ir kiekvieno palaikymas kritinése situacijose yra pagrindinis garantas savitarpio supratimui, ir darniam
darbui siekiant bendruomenéje uzsibrézty tiksly.

Lyderyst¢ mokykloje veiksminga (4 lygis). Pokalbiuose su iSorés vertintojais beveik visi
mokyklos bendruomenés nariai gebéjo argumentuotai i$skirti mokyklos bendruomenés narius, kurie, jy
nuomone, pasizymi lyderystés savybémis — tai mokyklos direktoré, kuri didziulj démes; skiria kolektyvo
skatinimui, veikly inicijavimui, psichologinei atmosferai, direktorés pavaduotojos Rita ir Rasa, socialiné
pedagogé Rasa ir mokyklos budétoja, kurig mokiniai vadina Reginute. ISorés vertintojy komanda atkreipé
démesj, kad gimnazijos vadovai pripazjsta ir vertina iniciatyvius mokytojus, skiria juos grupiy,
komandy vadovais, skatina jy veiklg. Vertintojy komanda konstatuoja, kad gimnazijos vadovai,
ypatingai mokyklos direktoré, auksciau iSskirti bendruomenés nariy lyderiai geba pelnyti kiekvieno
kolektyvo nario pasitikéjimg ir pripazinimg, palaiko ir remia visy kolektyvo nariy iniciatyvas, skatina
prisiimti atsakomybe — tai sutelkia bendruomene veiklos pokyc¢iams, puoseléja tolerancijg ir tarpusavio
pasitikéjimg. ISorinio vertinimo metu gimnazijos bendruomené buvo itin susitelkusi, operatyviai
reagavo | vertinimo informacijg ir buvo nusiteikusi tobulinimo pokyc¢iams. Pastebétina, kad mokyklos
direktor¢ vertinama kaip lyderé ne tik savo jstaigoje, bet ir Klaipédos mieste, apie ja ir pavaduotojg
ugdymui Rasg labai teigiamai atsiliepé su vertintojais kalbéje socialiniai partneriai. Apibendring
iSvardytus faktus iSorés vertintojai daro iSvada, kad demokratinis mokyklos valdymas yra stiprusis
gimnazijos veiklos aspektas.

Personalo valdymas yra vertinamas labai gerai (4 lygis) ir yra iSskiriamas kaip vienas stipriyjy
mokyklos veiklos aspekty, iSskyrus rodiklj ,,Démesys personalui”, Kuris vertinamas gerai (3 lygis). Visi
mokykloje dirbantys pedagogai turi aukstajj bei biiting dalyko iSsilavinimg ir auksta dalykine kvalifikacija.
IS 59 dirbanc¢iy pedagogy — 5 ekspertai, 33 metodininkai, 15 vyr. mokytojy. Pedagogine pagalba teikia
tinkamai sukomplektuota pagalbos mokiniui specialisty komanda. Net daugiau kaip 70 proc. pedagogy
pedagoginis darbo stazas — daugiau kaip 15 mety. Gimnazijos visi pradiniy klasiy mokytojai,
panaudodami itin stiprig vokieciy kalbos mokymo baze¢ ir paciy sukurta pradiniy klasiy mokymo
metodika, galéty mokyti kity mokykly kolegas. Muzikos mokytoja A. Alminé pirmoji Klaipédos mieste
pradéjo dirbti su Karlo Orfo instrumentais. Keturi vokieciy kalbos mokytojai (J. Ezerinskien¢, S.
Gedgaudas, N. Tallat Kelpsaité Dapsiené ir M. Einars) turi praktikos ir teoriniy ziniy, kaip dirbti su
mokiniais, ruo$iant juos tarptautiniams vokieciy kalbos I ir II laipsnio egzaminams. 7a klasés vadoveé
R. Valaikien¢ galéty dalytis gergja patirtimi, kaip telkti klasés bendruomene, kaip | gimnazijos
gyvenima jtraukti auklétiniy tévus. Kasmet gimnazijoje pagal tarptautinius susitarimus dirba pedagogas
18 Vokietijos (iSorinio vertinimo metu toks specialistas nedirbo), kuris moko mokinius vokieciy kalbos
ir rengia juos tarptautiniams egzaminams. Tai leidzia teigti, kad mokykloje surinkta kirybiska ir
profesionali mokytojy komanda, kuri iSmano gimnazijos veiklg —gali jgyvendinti mokyklos uzdavinius bei
tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius. Mokytojy kaitos gimnazijoje beveik néra. Direktoré mokykloje dirba
jau 16 mety, nuo 2006 m. paskirta direktore (anksCiau ji buvo pavaduotoja ugdymui), trys pavaduotojos
ugdymui — vir$ 15 mety, kita pavaduotoja ugdymui — iki 5 mety. Administruoti mokyklos tiking dalj padeda
dalykiska, veikli direktorés pavaduotoja iikio reikalams. Aptarnaujantis personalas visiSkai tenkina
mokyklos poreikius. ISorés vertintojy teigimu, personalo komplektavimo politika yra kryptinga, sudaro
palankias sglygas ugdymo proceso kokybés ir veiksmingumo pamokoje tobulinimui.

Démesys personalui tinkamas (3 lygis). Mokytojai pokalbiy metu teigé, kad mokyklos
administracija su jais elgiasi pagarbiai. Gimnazijoje susitarta dél darbuotojy, mokiniy skatinimo ir
drausminiy nuobaudy taikymo. Mokytojai dazniausiai skatinami ZodZiu, sveikinami per mokyklos TV, uz
projektine veikla, mokiniy pasiekimus olimpiadose, varZybose bei konkursuose jiems teikiami padékos
raStai. Gimnazijoje renkamas mety ,zudermanietis®, personalas asmeniniy S$venciy proga gauna
apdovanojimus. Kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ir prioritetai nustatomi atsizvelgiant j individualius
pedagogy poreikius ir | strateginius veiklos tikslus bei laikmecio aktualijas. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad
tokia kvalifikacijos kélimo tvarka darbuotojai yra patenkinti, nes sudaromos salygos kelti kvalifikacija
visiems norintiems. Mokytojai kelia kvalifikacija, griz¢ i§ seminary — dalinasi jgytomis Ziniomis su savo
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mokyklos mokytojais, kvalifikacijos renginiai organizuojami mokykloje. Kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose jgytos Zinios daznai naudojamos planuojant ir organizuojant mokytojy veiklg. ISorés
vertintojai daro iSvada, kad vadovy démesys personalui skatina mokytojy motyvacija ugdymo procesa
organizuoti veiksmingiau.

Darbuotojy teisés ir pareigos apibréztos mokyklos vidaus darbo tvarkos taisyklése, su
kuriomis visi darbuotojai susipazing pasirasytinai. Pedagoginio bei aptarnaujancio personalo pareigos
yra apibréztos pareiginése instrukcijose, visi darbuotojai su jomis susipazing pasirasytinai, Zino savo
funkcijas ir jas atlieka. Mokykloje sudarytos salygos komandinio darbo organizavimui, beveik visose
mokykloje suburtose darbinése grupése dalyvauja mokiniai ir tévy atstovai. Buriamos ilgalaikés veiklos
komandos — mokomuyjy dalyky metodinés grupés, Vaiko gerovés komisija, veiklos jsivertinimo grupé.
IS pokalbiy su mokyklos savivaldos institucijomis ir dokumenty analizés paaiskéjo, kad metodinés
tarybos veikla veiksminga ir orientuota j svarbiausig metodinés veiklos aspekta — ugdymo kokybés
pamokoje tobulinima, kvalifikacijos kélimg bei renginiy ir projekty organizavimg. Administracija,
pedagoginis ir aptarnaujantis personalas bendradarbiauja ugdymo organizavimo klausimais pagal
poreikj, nesutarimy nekyla, o ugdymo aplinkos aptarnavimo problemos sprendziamos nedelsiant.
Mokyklos aplinkos nepriekaistingas tvarkymas, ugdymo proceso patrauklumas rodo tinkama personalo
darbo organizavimg.

Materialiniy iStekliy valdymas yra geras (4 lygis). LéSy ir turto vadyba vertinama labai gerai
(4 lygis) ir yra mokyklos administravimo stiprioji dalis. Patalpy panaudojimas vertinamas gerai (3
lygis).

Lésy vadyba veiksminga (4 lygis). Gimnazijos buhaltering apskaitg nuo 2014 m. sausio 1 d.
tvarko centralizuota Klaipédos miesto savivaldybés Biudzetiniy jstaigy centralizuotos apskaitos
skyrius. Mokykla yra finansiskai savarankiska biudzetiné jstaiga, iSlaikoma i§ Mokinio krepselio 1ésy ir
savivaldybés skiriamy asignavimy aplinkai. Mokyklos 1¢Sos tvarkomos pagal savivaldybés ir valstybés
nustatyta tvarka, laikomasi skaidrumo principo, tariamasi su gimnazijos savivalda dél 1ésy
panaudojimo, atsizvelgiama ] bendruomenés poreikius bei prioritetus. Mokinio krepSelio 1éSos
skiriamos visy metodikoje numatyty sri¢iy islaidoms finansuot (tautiniy mazumy krepselis pagal MK
metodika). Tiek Mokinio krepselio, tiek aplinkai skiriamy 1éSy mokyklai pakanka, darbuotojams mety
pabaigoje mokami trylikti atlyginimai, kreditiniy jsiskolinimy mokykla neturi. Prekiy ir paslaugy
Isigijimas organizuojamas vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymu. Valstybés biudZeto finansavimas
kasmet didéja, 2014 m. gauta 816,0 tukst. Eur, 2015 m. - 826,5 tukst. Eur, t.y. padid¢jo apie 2 proc.
Savivaldybés biudzeto finansavimas: 2014 m skirta 138,24 tukst. Eur., 2015 m. — 146,4 tukst. Eur, t.y.
6 proc. daugiau. Gimnazija geba sékmingai pritraukti nebiudzetiniy 1éSy: pagal gyventojy pajamy
mokescio jstatyma (2 proc. GPM), specialiyjy (gimnazija teikia patalpy nuomos paslaugas), projekty,
réemejy 1ésSy. UZ patalpy nuomg 2014 m. gauta 1,0 tukst. Eur, 2015 m. -2.4 tikst. Eur. UZ pailgintos
darbo dienos grupés darbg 2014 m. gauta 6,9 tiikst. Eur., 2015 m. - 7,6 tikst. Eur. (2 proc. GM) 2014
m — 6,9 tukst. Eur. 2014 m. i§ ES projekty gauta 1éSy pritraukta 3,5 tokst. Eur. Gimnazija stengiasi
pritraukti réméjy 1§ Vokietijos Federacinés Respublikos, jvairiy organizacijy, jmoniy, kuriose dirba
buve mokiniai. Gimnazijai paramg teikia Klaipédos vokieciy bendrijos nariai, asociacija ,,Vokietuva‘“
(Klaipéda), asociacija ,,Hilfe fiir Litauen e.V.*“ (Maulbronn, Vokietijos Federacinés Respublika). IS
Vokietijos Federacinés Respublikos ambasados 2014 m. gauta parama apie 23 tukst. Eur (skirta sporto
salés dalinei renovacijai). Réméjai i§ Vokietijos Federacinés Respublikos 2015-2016 m. m. papildomai
steigiamos pirmosios klasés kabinetui padovanojo nauja klasés baldy komplekta — mokinio stalus ir
keédes, kuriy verte — 984,71 Eur (3400 Lt). Asociacija ,,Vokietuva® gimnazijai padovanojo fortepijona,
kurio verté¢ 3000 Eur (10358,4 Lt), moderny ranky dziovintuva valgykloje, kurio verté¢ 1000 Eur (3453
Lt), 1000 litry skysto muilo talpa, elektrinj pianing. Asociacija ,,Hilfe fiir Litauen e.V.*“ (Maulbronn,
Vokietijos Federacinés Respublika) 2015 m. geguzés 12 d. atveZzé gimnazijai labdarg — didel; kiekj
saldumyny (panaudoti mokiniy skatinimui, prizams ir pan.), konstravimo priemoniy ir Zaisly
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(pailgintos darbo dienos grupei), mokykliniy kupriniy (socialiai remtiniems mokiniams), naudoty
kompiuteriy, mokinio kédziy. Mokiniy tévai asmeninémis léSomis remontavo kabinetus, keité
apSvietimo lempas (2 kabinetams), jrengé dviraciy stovus, apzeldino aplinkg, atnaujino geliy vazonus
holuose, koridoriuose. Visos Sios 1€Sos panaudotos mokiniy poreikiams tenkinti ir ugdymo procesui
modernizuoti. Tévams pateikiamos ataskaitos, kur panaudotos 1éSos, ir tévai, matydami skaidry ir
ekonomiskg 1Sy panaudojimg, noriai skiria paramg gimnazijai. ISorés vertintojai daro iSvada, kad
mokykla pakankamai apsiriipinusi iStekliais, sistemingai ir kryptingai turtina bei modernizuoja
materialing baze, tai prisideda prie ugdymo kokybés gerinimo. Visa tai leidzia daryti iSvada, kad 1éSy
vadyba yra dar vienas stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijos turto vadyba vertinama labai gerai (3 lygis). Mokyklos apripinimas mokymo
priemonémis ir erdviy panaudojimas ugdymui yra i$skirtinis (4 lygis).

Materialiniai iStekliai atitinka mokykly apriipinimo standartus, visy mokyklos bendruomenés
nariy poreikius. ISorés vertintojy komanda atkreipé démesj, kad Sioje gimnazijoje sudarytos labai geros
saglygos informaciniy technologijy mokymui ir IKT naudojimui. Mokytojai naudojasi 2
daugiafunkciniais jrenginiais, 7 interaktyviom lentom, 22 spausdintuvais, 1 skaitmenine vaizdo kamera,
1 skaitmeniniu fotoaparatu, 1 internetine kamera, 1 dokumenty kamera, 6 neSiojamais kompiuteriais.
Gimnazijoje visy dalyky kabinetai apriipinti kompiuteriais (52 wvnt.), prijungtais prie interneto,
daugialypés terpés projektoriais (36 vienetai + 1 atsarginis), jrengta moderni kompiuteriy klase (16
kompiuteriy). Vykdydama projekta ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra
bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme®, gimnazija gavo 28 planSetinius kompiuterius.
Gimnazijoje yra serveris, yra jdiegta, bet dar netaikoma virtuali mokymosi aplinka MOODLE.
Vertintojai pastebi, kad turimi informaciniy technologijy istekliai atitinka gimnazijos poreikius.
Gimnazijos bibliotekoje yra apie 12000 egz. vadovéliy, jy fondas kasmet papildomas, bet kartais skirty
1€8y isigyti naujiems vadovéliams nepakanka. Esant biitinybei, trilkstamy vadovéliy skolinamasi 18 kity
mokykly. Skaitykloje mokiniams jrengta 12 darbo viety su prieiga prie interneto, veikia kopijavimo
aparatas, sukaupta nemazai enciklopedijy, Zodyny, zinyny, kompaktiniy disky, mokomyjy
kompiuteriniy programy. Yra galimybé naudotis televizoriumi, vaizdo ir DVD grotuvais Skaitykloje
vedamos netradicinés pamokos su videofilmy perzitiromis arba prie kompiuteriy su specialiomis
mokomosiomis programomis. ISorés vertintojai daugumoje stebéty pamoky fiksavo tikslingg IKT
naudojimg. Tai spartino naujy ziniy perteikima, Zadino mokiniy smalsumg ir kélé motyvacija, padé¢jo
siekti dar auks$tesnés ugdymo kokybés. Mokykla naudojasi neseniai suremontuota sporto sale.
Apibendring pateiktus argumentus, iSorés vertintojai daro i§vada, kad mokykloje turimi materialiniai
iStekliai nuolat turtinami ir naudojami, tinkami ir prieinami visiems bendruomenés nariams.
Veiksmingai turto vadyba — stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Patalpy naudojimas vertinamas gerai (3 lygis). Dauguma patalpy atitinka higienos ir saugumo
reikalavimus. Vizito metu stebint pamokas buvo vertinta ne tik informacijos $altiniy ir mokymosi
priemoniy jvairove, tinkamumas ir panaudojimo veiksmingumas, bet ir patalpy jaukumas, racionalus
erdviy, patalpy pritaikymas ir naudojimas ugdymo procese. Apibendrintas mokymosi aplinkos
vertinimas 102 stebétose pamokose ir kitose veiklose pateiktas 8 lenteléje.

Mokymosi aplinkos panaudojimo pamokose apibendrintas vertinimas

8 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
18 pamoky 69 pamokos 15 pamoky 0 pamoky
17,65 proc. 67,65 proc. 14,70 proc. 0 proc.

IS 8 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad mokymosi aplinka daugumoje stebéty pamoky
vertinta gerai. Reikalavimy neatitinka, nepritaikyti (neisSlaikyti atstumai tarp suoly ir lentos) 1C klasés,
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114 rusy ir angly kalby, 113 lietuviy kalbos, 302, 303 vokie¢iy kalbos kabinetai. Prasta védinimo
sistema valgyklos patalpose. Prastos biiklés yra gimnazijos sporto aikStynas, biitina keisti vandentiekio
ir kanalizacijos vamzdyna, Sviestuvus kabinetuose, remontuoti stogo dangg ($§lampa III auksto kabinety
sienos, lubos). Pradiniy klasiy korpuse susidévéjusi elektros instaliacija, I ir II aukStuose esanciy
tualety nuoteky vamzdynas susidévejes, pralaidus, sieny ir luby danga nelygi, vietomis iskritgs tinkas.
Mokyklos pastato iSorinis remontas darytas prie§ 15 mety, pastebétina, kas skyla pastato sienos ir
pamatai. Mokyklos vidiniy ugdymo erdviy pritaikymas tenkina daugumos mokiniy poreikius.
Mokykloje jrengtos jaukios poilsio zonos mokiniams. Dauguma pamoky vyksta tam dalykui skirtuose
kabinetuose. Kabinetuose darbo viety mokiniams pakanka. ISorés vertintojai daro i§vada, kad mokyklos
patalpy biiklé ir naudojimas sudaro palankias salygas s€ékmingam ugdymo proceso organizavimui,
taciau atkreipia mokyklos savininko démesj, kad mokyklos pastato konstrukcijos (pamatai, sienos,
stogas) ir inzineriniy tinkly (elektros instaliacijos, vandentiekio, kanalizacijos, Sildymo vamzdynai ir
védinimo sistema), kaip ir mokyklos stadionas, reikalauja skubaus kapitalinio remonto.

I11. MOKYKLOS SAVES VERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija veiklos jsivertinimg atliecka nuo 2013 m. Saves
vertinimg vykdo direktorés jsakymu sudaryta 6 asmeny, pasirinkusiy §ig veikla savo noru, grupé. Toks
grupés nariy skaicius tinkamas mokyklos dydziui, o komandos formavimo savanorystés pagrindu
principas salygoja veiklos entuziazmg ir suponuoja mintj, kad komandos nariai suvokia Sio darbo
prasme kaip tikslingy istaigos pokyciy galimybe. Pastaruoju metu grupei vadovauja direktorés
pavaduotoja ugdymui, nes buvusi vadové yra dekretinése atostogose. Atlikus platyjj jsivertinima,
metodinése grupése aptariami rezultatai ir kartu su Metodine taryba pasirenkami giluminio vertinimo
rodikliai. Pastebétina, kad po placiojo jsivertinimo nustatomas stipriosios ir tobulintos sritys,
diskutuojama dél rodiklio pasirinkimo giluminiam tyrimui. 2013-2014 m. m. pasirinkta ,,Pagalbos
mokiniui” sritis, ,,Tévy pedagoginio Svietimo* tema. Tokj pasirinkimg 1émé gimnazijos siekis
suaktyvinti tevy veikla, ypa¢ pagalbos mokantis srityje. Po Sios temos giluminio jsivertinimo nuspresta
steigti tévy klubg, kuris iSorinio vertinimo buvo jsitraukes j gimnazijos tobulinimo procesus, tévy
Svietimo temomis papildyta elektroniné jstaigos svetainé, veiks Tévy forumo grupeé. 2014-2015 m.,
siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir veiksmingesnio gabiy mokiniy ugdymo, tirta srities ,,Mokyklos
etosas” tema ,,Pazangos siekiai“. Jvertinus gimnazijos veikla Siais aspektais, svarstomi klausimai dél
akademinés klasés gabiems vaikams komplektavimo, nuspresta ne tik naudotis Klaipédos moksleiviy
saviraiSkos centro paslaugomis, bet orientuotis j gimnazijos mokytojy, galin¢iy dirbti su gabiais ir
talentingais vaikais, veiklos efektyvinimg. Remiantis $iais faktais darytina iSvada, kad jsivertinimo
grupé, remdamasi patikimais duomenimis, geba nustatyti tobulintinas veiklos sritis ir
bendradarbiaudama su Metodine taryba bei kitomis savivaldos organizacijomis inicijuoti veiklos
gerinimg. Pastebétina, kad gimnazijai reikty veiksmingiau tartis dél Siai jstaigai siektinos ugdymo
kokybés, efektyvinant veiklg sudaryti ,,rodikliy krepselj* (kas leisty nustatyti problemy priezasciy ir
pasekmiy rysius).

Nors mokykla dar nebandé naudoti atnaujinty rodikliy, taciau doméjosi Geros mokyklos
koncepcija (mieste Sia tema organizuota konferencija), 3 metus naudojasi IQES online programa, be
klausimyny tyrimui taiko darbo su dokumentais, pokalbiy, mokytojy veiklos jsivertinimo metodus.

Vertintojai pastebi, kad jsivertinimo rezultatai naudojami konkrecioms problemoms (mokinio,
klasés ir mokyklos lygmens) spresti. Isivertinimo duomenys skelbiami e. tinklarastyje, su iSvadomis
supazindinama Gimnazijos taryba. Saves vertinimo grupé€s narés turi id€jy ir atviros pasitilymams dél
Sios grupés veiklos veiksmingumo didinimo. Darytina iSvada, kad gimnazijos jsivertinimas daro
poveik] mokyklos vadovams, mokytojams — ] jo rezultatus atsizvelgiama planuojant veiklas, vertinant
ty veikly poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai.
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Mokyklos kontekstiniy duomeny suvestiné

Bendra informacija apie mokinius, mokytojus, vadovus

PRIEDAS

Mokiniy ir klasiy komplekty
skaicius skirtingais mokslo
metais

Mokslo metai Komplekty skai¢ius | Mokiniy skai€ius
2013-2014 24 584
2014-2015 24 575
2015-2016 25 605

Mokiniy, palikty kartoti kursa,

2012-2013 m. m.

2013-2014 m. m.

2014-2015m. m

skaicius 0 0 3
Mokslo metai Skaicius

. - 2013-2014 52

Mokytoju skaiCius 5014-2015 51
2015-2016 60

Vadovai (nurodyti pareigybes) Vadybinés kategorijos (mokyklos vertinimo metu)
Direktoré | kategorija
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui | kategorija
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui | kategorija
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui | kategorija
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui neatestuota, pirmieji vadybinés veiklos metai

Socialinio, ekonominio konteksto duomenys

Mokiniy Seimos* 2014-2015 2015-2016 m. m.
Socialiai remtinos Seimos 42 22
Probleminés Seimos 8 7
Disfunkcinés (asocialios) Seimos 0 0
Pilnos Seimos 504 526
Nepilnos Seimos 71 79

* Jei mokykla tokiy duomeny nerenka, neanalizuoja ir jiis negalite jy pateikti, praSome tai pazyméti.

Mokiniy pavézéjimo poreikis Iki 3 km Virs 3 km
Pagal SVIS Mokyklos Pagal SVIS Mokyklos
duomenis patikslintais duomenis patikslintais
duomenimis duomenimis
Veza mokiniy tévai Mokykla Mokykla tokiy | 38 38
(kompensuojamos pavezéjimo | tokiy duomeny
islaidos) duomeny nerenka
nerenka
Veza mokykla (geltonyjy 0 0 0 0
autobusy neturi)
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Mokslo metai Mokiniy Procentas nuo bendro
Mokiniai, skaiCius (m. m.) mokiniy skaiCiaus
gaunantys nemokama maitinima | 2014-2015 42 7,3
2015-2016* 22 3,6

* 2015-2016 m. m. mokiniy skaicius dar dides, nes kiti tévai tik dabar pateiké dokumentus Socialinés
paramos skyriui

Kita informacija

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy 2013-2014 m. m. | 2014-2015.m. m. | 2015-2016.m. m

ugdymosi poreikiu, skaicius (i$ viso) [ 17 21 18

Neformalusis Svietimas Mokykloje Uz mokyklos riby

Lankanciy mokiniy skaicius: 382 Tokiy duomeny
gimnazija nerenka

Pastarieji dveji Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo Vidutiniskai 1 mokinys per mokslo
mokslo metus praleido i viso pamoky metus praleido pamokuy dél
metai nepateisinamy priezasciy

Viduti- | 1-4 5-8 9-10 |11-12 | Viduti | 1-4 |5-8 |9-10 |11-12

niskai | KI. KI. KI. KI. niskai | kl. KI. KI. KI.
2013- 2014 72,12 138,34 76,1 |924 |122,6 |5,03 0 20 |87 20,3
2014-2015 75,7 47,63 | 77,2 93,3 | 1212 | 542 0 12 |59 27,3

Rajono (miesto) renginiuose Salies Tarptautiniuose
. renginiuose renginiuose
Mokslo metai Dalyvavusiy Prizininky /| Dalyvavusiy | Prizininky / | Dalyvavusiy Prizininky /
mokiniy skaicius laureaty skai¢ius mokiniy laureaty mokiniy laureaty
skaiCius skaiCius skaiCius skaifius
2013-2014 46 9+1 komandiné | 6 1+1 0 0
komandiné
2014-2015 40 mok. 21+ 15 12 1 1
+2 muz.ansambliai +2 muz.ansambliai
+9 sport.komandos +9 sport. komandos
Projektai Socialiniai Mokomieji Bendruomenés Tarptautiniai
- 6 9 5 13ir
Skaicius L
3 inicijuoti mokyklos




