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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipedos Hermano Zudermano gimnazijos (toliau — [staiga) 2020-2022 m. strateginio ir 2020 m.
veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti i aukstg Svietimo paslaugy kokybg
modernioje §iuolaikiskoje ugdymo aplinkoje. Pasirinkta 2020 m. prioriteting kryptis ir metinis
veiklos tikslas — sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui siekti asmeninés pazangos. Tikslui
pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti 3 uZdaviniai: sékmingo ugdymo proceso organizavimo
uztikrinimas, pagalbos jvairiy gebéjimy mokiniams stiprinimas ir aplinkos, palankios mokymosi
sékmei, kiirimas. Vadybiniai siekiai 2020 m. buvo orientuoti | individualios mokinio pazangos
matavimo bei pagalbos mokiniui sistemos tobulinimg, [staigos bendruomenés lyderystés gebejimy
didinima, pozityvios emocinés aplinkos, lemiancios gerg mokiniy ir mokytojuy savijautg, kiirimg.
2020 m. pasiekti reikdmingi $vietimo paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai pokyé¢iai. 2020-09-01
duomenimis ugdyti 694 mokiniai (2019 m. — 681), uZtikrintas nenutriikstamas pradinis, pagrindinis
ir vidurinis ugdymas. Ugdymo programas jgyvendino 64 pedagogai, t. y. 67,8 etato (2019 m.—65,91
etato), dirbo 27 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 26,19 etato (2019 m. — 20,75 etato). [gyvendintos
29 neformaliojo vaiky $vietimo programos, kuriose dalyvavo 287 (41,35 %) mokiniai (2019 m. — 63
%), padaugéjo mokiniy, lankangiy neformaliojo $vietimo ursiemimus kitose miesto neformaliojo
$vietimo jstaigose. Buvo vykdyti 8 tarptautiniai, 26 alies projektai (2019 m. atitinkamai 6 ir 3), dél
pandemijos organizuota maziau kity veikly: 10 atviry veikly, 47 edukacinés i8vykos, 16 tradiciniy ir
netradiciniy renginiy (2019 m. atitinkamai — 32, 302, 127).

Sékmingg 2020 m. veiklos plano jgyvendinimg rodo mokiniy pasiekimai. Visi abiturientai (25) igijo
vidurinj issilavinimg, aukstesnius nei 86 balai valstybiniy brandos egzaminy jvertinimus gavol8
mokiniy, t. y. 20,5 % (2019 m.— 25 %). Visi Il gimnaziniy klasiy mokiniai (38) jgijo pagrindinj
i¥silavinima, 32 mokiniai (2019 m. —38 mokiniai) gavo tarptautinio vokieéiy kalbos egzamino DSD
I ir IT diplomus. 7 klasiy mokiniams taip pat buvo sudarytos galimybés laikyti A2 lygio tarptautinj
vokieéiy kalbos egzaming (i8laiké 31 mokinys, 2019 m. — 17 mokiniy). Tarptautinése, Salies ir miesto
dalykinése olimpiadose, konkursuose pelnytos 137 (2019 m. — 32) prizinés vietos. Toliau testas
integruoto dalyko ir uZsienio kalbos mokymo (IDUKM) respublikinis projektas, t. y. biologijos,
geografijos, istorijos ir vokiegiy kalbos dalyky integracija. 2020 m. pagerintas mokiniy lankomumas,
t. y. 1 mokinys per metus vidutini§kai praleido 42 pamokas (2019 m. — 67). Logopedo pagalba (1
etatas) teikta 52 mokiniams (2019 m. — 53). Suteiktos 233 (2019 m. — 241) psichologines
konsultacijos: 25 tévams, 197 mokiniams, 11 mokytojy (2019 m. — atitinkamai 21, 208, 12)
bei jvyko 121 pokalbis (2019 m. — 223) su mokytojais, administracijos darbuotojais, tévais,
mokiniais, teikiant jiems psichologing informacija, tariantis del pagalbos budy ir bendradarbiavimo
formy. 2020 m. jvyko 115 socialinio pedagogo pokalbiy su mokiniais, 134 pokalbiai su tévais, 331
pokalbis su mokytojais (2019 m. — atitinkamai 328, 148, 351), klasiy vadovais, konsultuojant,
teikiant jiems socialine pedagoging informacija, tariantis del pagalbos bidy ir bendradarbiavimo
formy.

2020 m. kvalifikacija tobulino kiekvienas pedagogas vidutiniSkai 4-5 dienas. Visiems pedagogams
organizuoti seminarai ,,Neuromoksliskai pagrjstas asmenybes sveikatingumas" (II-1II dalys),
,Darbas su Google classroom mokymosi aplinka®, .Nerealizuoto vidinio potencialo resursai",
Asmenybiy virsmas | SEK*, ,Vadybinis meistriskumas: kaip asmenybe gali jkvepti kitus siekti
bendry rezultaty", ,,Vertikalioji ir horizontalioji integracija®, emocinio intelekto mokymy ciklas (3
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dalys). Per metus pedagogai parengé ir skaité 8 pranesimus miesto pedagogams konferencijose,

seminaruose, vykdeé socialinio emocinio ugdymo programas . Laikas kartu", ,Paauglystés
kryzkelés®, ,,Raktai | sekmg™.

2020 m. jsivertinta Jstaigos veiklos kokybé. Atliktas veiklos rodiklio ,,Ugdymo(si) organizavimas®
pamatavimas. Rezultatai parode, kad tirta sritis atitinka 3 lygj (gerai). [§vadose pazyméta, kad
[staigos mokytojai efektyviai i¥naudoja klases veiklg, racionaliai naudoja pamokos laika, pamokos
metu visuomet Zino, ka mokiniai veikia, pastebi, kas vyksta klasgje. Mokiniai ir mokytojai laikosi
priimty susitarimy ir taisykliy. Pamokoje vykstantiems procesams talkina nusistoveje jprociai
(simboliai, gestai, zenklai ir kt.), griztamasis rysys. Mokomasi konstruktyviai, jveikiant mokymosi
problemas ir trukdZius. Mokiniai ir mokytojai sutaria, kad namy darbai yra skiriami tikslingai, nes
padeda jtvirtinti bei gilinti Zinias, taip pat pasiruosti atsiskaitymo darbams. Pamokoje derinamas
individualus ir grupinis mokymasis.

[staigos mokytojy metodiné taryba organizavo metodine diena ,, Tarpdalykiné integracija®, [staigos
pedagogai mokiniams parengé skirtingy lygiy uZduotis, kurios buvo taikomos diferencijuojant darbg
pamokoje. Pradiniy klasiy ir dalyky mokytojai paruose pateiktis, kuriomis kolegos ir mokiniai
naudojosi dirbdami ir mokydamiesi virtualiose mokymosi aplinkose. Samoningas ir kryptingas
mokymasis vyko tarp Istaigos mokytojy: metodinese grupese, trumpalaikése bei ilgalaikése darbo
grupése, mokytojai dalijosi Ziniomis, jgytomis seminaruose, konferencijose, tarptautiniy projekty
metu. Atliktas Istaigos mokiniy mikroklimato tyrimas parode, kad mikroklimatas turi ryskius
palankaus mikroklimato bruozus.

2020 m. Jstaigos ilaikymui skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai del jy
panaudojimo derinti su [staigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Per metus savivaldybés
lé%omis buvo atlikti remonto darbai uz 18,0 tikst. Eur, jsigyta prekiy uz 12,8 tukst. Eur. [staigos
paramos, réméjy bei savivaldybés 1éSomis 2020 m. atlikti kiti materialinés bazés atnaujinimo darbat:
irengti 3 kabinetai, sumontuotos naujos durys tarp dviejy mokomuyjy kabinety uz 0,6 tikst. Bur ir |
akty salg uz 1,2 tiikst. Eur), jrengtos pakabinamos lubos valgykloje bei 2 kabinetuose uZ 2.8 tokst.
Eur, pakeisti §viestuvai uz 1,0 tiikst. Eur), suremontuotos persirengimo patalpos prie sporto salés uz
3.9 tikst. Eur, atnaujinti baldai Istaigos bendrosiose erdvése uz 1,8 tiikst. Eur, uz 5,0 tokst. Eur
perdaZytos sienos 4 kabinetuose, i§daZytos holy ir koridoriy sienos, suremontuota ir iSdazyta akty
salé, valgyklos salé, suvienodinti mokiniy piesiniy iréminimai, uz 0,4 tikst. Eur atnaujintos palangés,
3 kabinetuose jrengti roletai uz 1,3 tikst. Eur, jsigyta 60 vienvieciy suoly su kédémis uz 5,0 tikst.
Eur, 10 internetiniy vaizdo kamery u 0,6 tikst. Eur, 11 neSiojamy kompiuteriy uz 6,4 tukst. Eur, 1
stacionarus kompiuteris uz 0,3 ttikst. Eur, 2 spausdintuvai uz 0,6 takst. Fur. Tikslingai panaudotos
visos 2020 m. skirtos léSos, igyvendinant veiklos tobulinimo plano priemones pagal Europos
Sgjungos struktiiriniy fondy projekts ,,Kokybés krepselis™ (86,5 tukst. Eur).

[staigoje liko neiSsprestos tokios vidaus ir iSores faktoriy salygotos problemos: nepakankama
mokiniy mokymosi motyvacija ir tévy (globejuy, ripintojy) jtaka vaiky aukléjimui, pasyvus tevy
(globéjy, ripintojy) dalyvavimas ugdymo procese, didéjantis mokiniy, turin¢iy elgesio ir emocijy
sutrikimy, skaiius, itin augancios pagalbos mokiniui specialisty darby apimtys ir nepakankamas
apmokeéjimas, padidéjes mokytojy darbo kriivis dél mokytojy tritkumo. Taip pat biitinas viso [staigos
pastato, I auksto koridoriy grindy dangos, elektros instaliacijos viename korpuse, vandentiekio,
kanalizacijos vamzdyny, védinimo sistemy remontas, Sviestuvy atnaujinimas.

[staigos bendruomené susitaré dél testinio veiklos prioriteto 2021 m. — sudaryti sglygas kieckvienam
[staigos mokiniui siekti asmeninés pazangos J




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2020 mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai
Mety uzduotys (kuriais
(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti 1. Organizuoti 1. Istaigoje 1.1. Istaigos veikla buvo tikrinama
kokybiska Istaigos veikla taip, | nenustatyta Klaipédos miesto savivaldybés
[staigos veikla kad nebiity nustatyta | paZeidimy. administracijos Svietimo skyriaus
pazeidimy dél specialisty (valstybiniy lietuviy kalbos

|staigos ir vadovo
veiklos.

2. Gebeti tinkamai
naudoti skirtus
asignavimus,
vadovaujantis teisés
aktais,
reglamentuojanciais
Istaigos finansing
veiklg

2.1. Istaigoje
uztikrintas
tinkamas
(laiku ir kt.)
finansiniy
dokumenty
pateikimas.

2.2. Istaigai
skirti
asignavimai
naudojami
pagal teises
akty
reikalavimus

ir literatiiros, uzsienio kalbos (angly)
brandos egzaminy vykdymo),
Klaipédos miesto savivaldybes
administracijos Statiniy
administravimo, Vie$osios tvarkos
skyriy, Prie§gaisrinés apsaugos ir
gelbéjimo departamento prie Vidaus
reikaly ministerijos Klaipédos skyriaus
specialisty. Pazeidimy d¢l [staigos ir
vadovo veiklos nenustatyta.

2.1.1. Visi finansiniai [staigos
dokumentai pildyti teisingai pagal
valstybés nustatyto pavyzdzio formas.
2.1.2. Teisés akty nustatytais terminais
metinés ir tarpinés finansinés
ataskaitos perduotos Klaipédos miesto
savivaldybés BiudZzetiniy jstaigy
centralizuotos apskaitos skyriui.

2.1.3. Dél finansiniy dokumenty
tvarkymo ir pateikimo i8 [staigos
buhalterine apskaitg organizuojanciy
ar finansine atskaitomybe tvarkanciy
institucijy pastaby per metus negauta.
2.2.1. Istaigai skirti asignavimai
naudoti teisés akty nustatyta tvarka.
2.2.2. Istaiga finansinius metus
pabaigé be kreditoriniy jsiskolinimy.
2.2.3. Sutaupytos lésos panaudotos
darbuotojy premijavimui (45,7 tikst.
Eur), informaciniy technologijy
priemonéms jsigyti (1,5 tikst. Eur).
Istaigos darbuotojams (100 %) per
metus skirtos premijos uz vienkartiniy
[staigai svarbiy uzduociy atlikimg
(20-100 % atlyginimo dydzio).
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Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)

{

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

3.1. Tikslingai panaudotos papildomai
gautos ilgalaikiy investicijy
ekonomikos skatinimo plano (DNR)
l¢sos (6,9 tukst. Eur), skirtos ugdymo
turinio skaitmenizavimui.

4.1. Istaigos bendruomencje susitarta
dél iniciatyvos dalyvauti Klaipédos
miesto savivaldybés Europos jaunimo
sostinés 2021 m. programos
igyvendinime. [staiga su Klaipédos
miesto savivaldybés administracija
pasiras¢ 2020-10-22 sutart]

Nr. J9-2838, vadovaujantis Mokiniy
dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvos
projekty atrankos ir finansavimo
tvarkos apradu, patvirtintu Klaipédos
miesto savivaldybés tarybos 2020-09-
24 sprendimu Nr. T2-227, ir Klaipedos
miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020-10-14 jsakymu

Nr. AD1-1118. Sutarties objektas yra
mokiniy dalyvaujamojo biudZeto
iniciatyvos projekty finansavimas
pagal Klaipédos miesto savivaldybes
administracijos 2020 m. veiklos plano
Jaunimo politikos plétros programg
(1,7 tukst. Eur)

1.2. Pagerinti
mokiniy
[staigoje
mikroklimata

Geréja mokiniy
savijauta Jstaigoje

1. Atliktos dvi
apklausos
kovo ir
lapkricio
ménesiais del
mokiniy
savijautos
[staigoje.

1.1. 2020 m. balandZio—geguzes
meénesiais buvo atlikti tyrimai
,,Pradiniy klasiy mokiniy savijauta
nuotolinio mokymosi metu" (atliko
[staigos socialinis pedagogas) ir ,,5-12
klasiy mokiniy savijauta nuotolinio
mokymosi metu" (atliko [staigos
psichologas). _
1.2. 2020 m. spalio ménesj atliktas
papildomas tyrimas ,,Pirmos klases
mokiniy adaptacija mokykloje" (atliko
[staigos psichologas) ir lapkricio
ménes;j atlikta 3—4 klasiy mokiniy
apklausa apie mokiniy savijautg
klaseje pagal Lions Quest programos




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo
rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Teigiamas
mikroklimato
vertinimo
pokytis
(atlikus
pirmaja
apklausg ir
lyginant ja su
antra).

3. Organizuota
ne maziau kaip
10 emocinio

..Laikas kartu* rodiklius (atliko
[staigos socialinis pedagogas).

1.3. 2020 m. gruodzio ménesj atliktas
papildomas tyrimas del 5-12 klasiy
mokiniy mikroklimato nustatymo
(atliko Jstaigos psichologas).

2.1. Apibendrinus tyrimy rezultatus
apie mokiniy mikroklimatg, jy
savijauta, kai atmosfera klasése
vertinama gerai (7,6 balo 18 10),
nustatyta, kad gerai ir labai gerai
[staigoje jauciasi balandZio—geguzes
ménesiais (nuotolinis ugdymas) 70 %
1—4 klasiy mokiniy ir 51 % 5-12
klasiy mokiniy (bendras teigiamas
rezultatas — 59 %), o spalio—gruodzio
ménesiais 91 % 1 klasiy mokiniy (79
% ju tevy), 77 % 3—4 klasiy mokiniy ir
82 % 5-12 klasiy mokiniy (bendras
teigiamas rezultatas — 82 %).

2.2. Palyginus pavasario ir rudens
(Zziemos) tyrimy rezultatus, uzfiksuotas
teigiamas mikroklimato vertinimo
pokytis (+23 %).

2.3. Papildomai nustatyta, kad 76 %
mokiniy teige, jog Istaigoje néra
mokytojy, kurie ty¢iojasi i§ mokiniy ar
prie visy juos padiepia, kad nuotolinio
mokymosi metu 33 % mokiniy bendra
savijauta pablogéjo, 40 % mokiniy —
isliko tokia pati ir 22 % mokiniy —
pageréjo, tadiau tai nesicjama su
mikroklimatu [staigoje.

3.1. Organizuoti 25 emocinio intelekto
uzsiémimai mokiniams, kuriuos vede
[staigos socialinis pedagogas ir 2

intelekto psichologai

uzsiémimy

mokiniams
1.3. Jgyvendinti | Vykdomos projekto | 80 proc. 1.1. Istaigos direktoriaus
Istaigos veiklos | ,,Kokybes krepSelis™ | jgyvendintos 2019-08-30 jsakymu Nr.V1-87
tobulinimo priemonés laiduoja | [staigos patvirtinto 2019-2020 m. m. ugdymo
plano priemones veiklos plano 10 punktu bei 2020-08-31




Rezultaty
vertinimo
rodikliai
Mety uzduotys (kuriais
(toliau — Siektini rezultatal vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
ivykdytos)
pagal Europos [staigos veiklos tobulinimo jsakymu Nr.V1-107 patvirtinto
Sajungos tobulinimag plane 2020 2020-2021 m. m. ugdymo plano 10
struktliriniy metams punktu numatytas patyriminio
fondy projekta suplanuotos mokymo veikly 5-11 klasiy
,.Kokybés priemonegs, mokiniams jgyvendinimas. [staigos
krepselis™ susijusios su direktoriaus 2020-03-10 jsakymu
(toliau — mokiniy Nr. V1-39a sudaryta darbo grupe
projektas motyvacijos patyriminio mokymo planui parengti.
»Kokybés didinimu, 1.2. Patyriminio mokymo veiklose
krep3elis™) patyriminio dalyvavo 98 % 5-11 klasiy mokiniy.
modelio 1-4 klasiy mokiniams (dalyvavo 94%)
taikymu, organizuotos 2 integruoto ugdymo
mokytojy dienos (kovo 9-10 d.).
profesiniu 1.3. Patyriminio ugdymo(si) veiklas
tobuléjimu, igyvendino 30 [staigos mokytojy (55%
veiksmingy nuo visy arba 71,4 % nuo 5-11 klasése
edukaciniy dirban&iy mokytojy). Jie parengé 25
aplinky kiirimu | patyriminio mokymo programas,

kurios pritaikytos naudoti
skaitmeniniais formatais. 5 programos
orientuotos mokyti vyresniyjy klasiy
mokinius ruoti brandos darbus.
Informacija apie [staigos vykdomg
patyriminj mokyma(si) skelbiama
[staigos internetingje svetaingje:
https://www.zudermanas.klaipeda.lm.l
t/patyriminio-ugdymo-veiklos

1.4. 45 staigos pedagogai (71,4 %)
tobulino kvalifikacijg tarpdalykinés
integracijos klausimais seminaruose
,,Vertikalioji ir horizontalioji
tarpdalykin¢ integracija® ir

., Tarpdalykinés integracijos
stiprinimas® (Istaigos direktoriaus
2020-06-15 jsakymas Nr. V1-63).

1.5. Jgyvendintos Istaigos veiklos
tobulinimo plane 2020 m. suplanuotos
kitos priemonés: parengtos uzduotys
jvairiy gebéjimy mokiniams
clektroninéje mokymo aplinkoje
.MOODLE®, organizuotas integruoto
dalyko ir uzsienio kalbos mokymas
(140 mokiniy mokési istorijos




Mety uzduotys

Rezultaty
vertinimo
rodikliai
(kuriais

(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis

uzduotys)

vertinama, ar
nustatytos
uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

(9 klas¢s), geografijos (8 klasés),
biologijos (10 klasés) vokieciy kalba),
organizuoti emocinio intelekto
ugdymo bei profesinio meistriSkumo
mokymai 45 mokytojams (24 val.),
vykdytas mokiniy, praleidusiy
pamokas dél ligos ar kity svarbiy
pricZaséiy, individualus ir grupinis
konsultavimas. D¢l pandemijos buvo
apribota moksliné-tiriamoji veikla
Klaipédos universiteto Jaros tyrimy
instituto laboratorijose.

1.6. Projekto ,,Kokybés krepdelis™
jgyvendinimui pirmaisiais metais
Istaigai skirta 86,5 tkst. Eur, 2020 m.
panaudota visa suma ir dalis (28 %)
antriesiems metams skirty 1€y, 18 jy
per metus [staigos aplinkos
atnaujinimo darby atlikta

uz 87,7 tikst. Eur (jrengtas sensorinis
kabinetas, skaitymo zonos pradiniy
klasiy korpuse, modernus projekcinis
ekranas akty saléje, 12 bevielio
interneto tadky, lauko klase, jsigyta 30
planetiniy kompiuteriy su pakrovimo
déze, 3 interaktyvis ekranai,
interaktyvus skaitmeninis ekranas, 3D
spausdintuvas, 30 ausiniy, 30
molberty, dalis gamtos moksly
laboratorijos baldy)

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos

i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1, =

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pasirengimas organizuoti
nuotolinj mokiniy mokyma(si) ir
jo vykdymas

Salyje paskelbus pirmajj karanting 2020 m. (pavasarj) skubiai
turéjo biiti parengtas pasirengimo organizuoti ugdymo procesg
nuotoliniu  biidu planas (Istaigos direktoriaus 2020-03-19
isakymas Nr. V1-62), nuotolinio mokymosi taisykles (Istaigos
direktoriaus 2020-03-20 jsakymu Nr. V1-63), rekomendacijos
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mokytojams, mokiniams, jy tévams (globéjams, rlipintojams),
pakeistas ugdymo planas, pamoky tvarkaras¢iai, dalyky teminiai
planai, paskirti atsakingi asmenys, [staigos bendruomene turéjo
apsispresti dél virtualios mokymosi aplinkos, susitarti del
Svietimo pagalbos teikimo, vadovavimy klaséms formy, reikéjo
vykdyti pedagogy ir mokiniy apmokymas taikyti skaitmenines
komunikavimo priemones, organizuotas mokiniy aprilpinimas
kompiuteriais, nemokamo maitinimo daviniy i§davimas, vykdyti
kiti darbai.

2020-11-23 atliktas pasirengimo nuotoliniam mokymui(si)
atitikties jsivertinimas, kurio metu nustatyta (2020-11-25 i§vada
Nr. §V2-14), kad Istaigos pedagogai laiku pasirengé ir jvaldé
virtualias mokymosi programas, jgijo patirties organizuojant
nuotolinio mokymo procesg. [vairiy skaitmeniniy iStekliy
panaudojimas praplété mokytojy galimybes organizuoti
idomesnes pamokas. Tapo dar svarbesni [staigos bendruomenés
susitarimai. Teigiamai keitési pedagogy poZiliris | naujas darbo
formas, tarpusavyje dalintasi vertinimo ir jsivertinimo metody ir
jrankiy taikymo galimybémis. Mokytojai be streso ir sumaisties
ugdé mokinius antrojo karantino laikotarpiu (ruden;j)

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. -

. Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
5.2. I8tekliy (Zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4X

5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4 X
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4X
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IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

T ’ Pazymimas atitinkamas
UZduociy jvykdymo apra§ymas Y

langelis
6. 1'. V}sos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo I.absi gerai X
rodiklius
6.2. Uzduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo€iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. STEAM (gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meny, matematikos) ugdymas: STEAM
komandos kiirimas, veikly planavimas, STEAM gebéjimy ugdymas ir ugdymo strategijos,
vertinimas (STEAM ugdyme kg ir kaip vertinti)

. V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos

_ uzduotys jvykdytos)
8.1. Vykdyti Istaigos veiklos Tobulinama teikiamy Igyvendintos Istaigos veiklos
tobulinimo plano priemones Svietimo paslaugy tobulinimo plane 2021 metams
2021 metams pagal Europos Istaigoje kokybé suplanuotos priemonés:
Sajungos struktiiriniy fondy 1. Gerinanéios mokiniy mokymosi
projekty ,,Kokybés krepselis* pasiekimus (pageréjimas ne maziau
(toliau — projektas ,,Kokybeés kaip 5 %, lyginant su 2020 m.) iki
krepselis™) 2021-08-31.

2. Skatinancios patyriminio modelio
pletra (dalyvauja 100 % mokiniy, ne
maziau kaip 70 % mokytojy, 2 %
mokiniy tévy) iki 2021-12-21.

3. Uztikrinan¢ios mokomosios
aplinkos funkcionaluma (atnaujintos
ir/ar jrengtos ne maziau kaip 2
edukacinés aplinkos, jsigytos ne
maziau kaip 2 Siuolaikinés mokymosi
priemonés) iki 2021-08-31

8.2. Pasirengti igyvendinti Pasirengta atnaujinty 1. Organizuota planinga mokytojy
atnaujintas bendrgsias . BP jgyvendinimui metoding veikla, analizuojant ir
programas (toliau — BP) aptariant atnaujinty BP projektus (ne

maziau kaip 5 posédziai, pasitarimai,
diskusijos) iki 2021-12-31.
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2. 100 % mokytojy, kurie dirbs pagal
atnaujintas BP, patobulino savo
dalykines ir bendrasias kompetencijas
atnaujinty BP igyvendinimo
klausimais iki 2021-12-31.

3. Sukurtas metodiniy rekomendacijy
[staigos mokytojams projektas,
kuriame numatomi atnaujintose
bendrojo ugdymo programose
nustatyty mokiniy kompetenciju
ugdymo kryptys, dalyky ilgalaikiy ir
teminiy ugdymo plany rengimo
principai bei mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo ypatumai,

iki 2021-12-31

8.3. Istaigos Svietimo

stebésenos rodikliy tvarkymo

skaitmeninés priemoneés
sukfirimas ir diegimas

Sukurta Istaigos
$vietimo bukles
duomeny rinkimo,
kaupimo ir apdorojimo
skaitmeniné sistema,
uztikrinanti efektyvia
$vietimo stebéseng ir
jos duomeny
panaudojima [staigos
administravimo procesy
gerinimui bei ugdymo
kokybés pokyciy
valdymui

1. Vykdytas bendradarbiavimas
minétu klausimu su Klaipédos
»AZuolyno® gimnazijos ir Klaipedos
Simono Dacho progimnazijos
vadovais.

2. Suprogramuota ne maziau kaip 1
srities Jstaigos §vietimo stebésenos
rodiklio skaitmeninio tvarkymo
elektroniné forma ir jdiegta

iki 2021-09-01.

3. Ne maziau kaip 3 skaitmeninés
priemonés pagrindu surinkti §vietimo
stebésenos rodikliy duomenys
panaudoti teikiant ataskaitas,
informacijg visuomenei apie [staigos
veikla, iki 2021-12-31

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Dél pasikeitusiy kainy, uZsitesusiy vieSyjy pirkimy procediiry ar pandemijos gali bati jvykdytos

ne visos suplanuotos priemonés

9.2. Dél $vietimo politikos Zalyje poky¢iy gali biiti kei¢iamas atnaujinty bendryjy programy turinys
arba jy jgyvendinimas atidétas ir uzduotis gali baiti neaktuali

9.3. Dél uzsitesusios pandemijos ir per didelio darbo kriivio uzduotis gali biiti atlikta tik i3 dalies
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Yo 0z 7 ? b3 JOU (701 p 0520 pettnenue
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