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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija (toliau — Gimnazija) jgyvendina pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. 2021-09-01 duomenimis Gimnazijoje ugdyta 710
mokiniy (2020 m. — 692), i§ jy 255 mokiniai — 1-4 klasese, 282 mokiniai — 5-8 klasése, 173 mokiniai
_ IV klasése. Dirbo 68 pedagogai, t. y. 72,98 etato (2020 m. — 67,8 etato), ir 22 nepedagoginiai
darbuotojai, t. y. 25,8 etato (2020 m. — 26,19 etato).

Praéjusiais metais Gimnazija veiké, vadovaudamasi 2021-2023 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2021 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos bendruomene 2021
m. i¥sikele dias prioritetings veiklos kryptis: ugdymas(is) ir mokiniy patirtys bei veikimas kartu,
skatinant lyderyste. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo sukonkretinti tikslai, uzdaviniai,
numatytos veiksmingos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo —uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg
— Gimnazijos veikla buvo orientuojama j galimybiy sudaryma kiekvienam mokiniui siekti asmenings
pazangos. Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

— igyvendinant pirmajj uzdavinj — sékmingo ugdymo proceso organizavimo uztikrinimas —
buvo sékmingai jvykdytos priemones, susijusios su mokymosi sunkumy turin€iy ir nepakankamos
motyvacijos mokiniy pasiekimy ir lankomumo gerinimu, brandos egzaminy ir egzaminy,
tarptautiniams vokie¢iy kalbos pirmo ir antro laipsnio diplomams (DSD 1 ir DSD II) gauti,
organizavimu. Vykdytos 488 individualios ir grupinés konsultacijos, finansuojamos valstybinio
biud¥eto lé%omis, mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy del COVID-19 pandemijos.
Pagerintas mokiniy lankomumas, t. y. 1 mokinys per metus vidutiniskai praleido 33 pamokas (2020
m. — 42). Reikémingi buvo mokiniy pazangos ir pasiekimy rezultatai: 1) 45 (100 %) II klasiy
mokiniai jgijo pagrindinj i¥silavinima, aukstesni nei Salyje ir mieste §iy mokiniy matematikos ir
lietuviy kalbos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP) rezultatai, aukstas
mokiniy jvertinimo balais PUPP vidurkis (bendras — 7,53 (2019 m. — 6,2, 2020 m. — PUPP nevyko),
lietuviu kalbos ir literatiiros — 7,49 (miesto — 6,57, $alies — 6,5), matematikos — 7,76 (miesto — 6,12,
salies — 6,62), gimtosios (vokiegiy) kalbos —7,31; 2) 38 abiturientai jgijo vidurinj i§silavinima (97.4
%, nes 1 mokiniui iduotas vidurinio ugdymo pasickimy pazyméjimas), valstybiniy brandos
egzaminy bendras jvertinimy balais vidurkis buvo 50,43 (3alyje — 47,2; 3) 22 septintokai (2020 m. —
31 mokinys) ilaike A2 lygio tarptautinj vokieciy kalbos egzaming, 39 mokiniai gavo tarptautiniy
vokie¢iy kalbos egzaminy DSD [ ir IT diplomus (2020 m. — 32 mokiniai) ir kita;

_ jgyvendinant antrajj uZdavinj — stiprinti pagalbos jvairiy gebéjimy mokiniams teikimg —
buvo seékmingai jvykdytos priemones, susijusios su $vietimo pagalbos teikimu, elektroniniy
uzduodiy jvairiy gebéjimy mokiniams virtualioje mokymo aplinkoje ,,MOODLE" parengimu,
mokiniy emocinio intelekto ugdymu, patyriminiy veikly organizavimu, tarpdalykinés integracijos
plétojimu pagal projekta ,JDUK™ (biologijos, geografijos, istorijos ir vokiegiy kalbos dalyky bei
pasaulio paZinimo ir vokietiy kalbos dalyky pradinése klasése integracija). Tikslingai organizuota
Svietimo pagalba: logopedo paslauga (1 etatas) teikta 70 mokiniy (2020 m. — 52), vykdyta 170
socialinio pedagogo ir specialiojo pedagogo konsultacijy mokiniams (2020 m. — 115), 79
konsultacijos — tévams, 321 konsultacija — mokytojams, teiktos 335 (2020 m. —233) psichologinés
konsultacijos (31 tévams, 282 mokiniams, 22 mokytojams (2021 m. — atitinkamai 25, 197, 11)),
jvykdyti 127 pokalbiai (2021 m. — 121) su mokytojais, administracijos darbuotojais, tévais,
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mokiniais, teikiant jiems psichologine informacija, tariantis dél pagalbos biidy ir bendradarbiavimo
formy. Per metus jgyvendinta 31 (2020 m. — 29) neformaliojo vaiky $vietimo programa, kuriose
dalyvavo 392 (56,6 %) mokiniai (2020 m. — 41,4 %). Vykdyti 7 tarptautiniai, 32 nacionaliniai
projektai (2020 m. — atitinkamai 8 ir 26), organizuotos 39 edukacinés i§vykos, 47 renginiai,
panaudojant Kultiiros paso 1é3as, 46 atviros veiklos ir pamokos (2020 m. — atitinkamai 10, 47, 16).
Tarptautinése, Salies ir miesto dalykinése olimpiadose, konkursuose pelnytos 134 (2020 m. — 137)
prizinés vietos. | projekto ,,JDUK* vykdyma jsitrauké 4 papildomos klasés ir 8 nauji mokytojai (4
pradiniy klasiy ir 4 vokietiy kalbos). Gimnazijos pedagogai mokiniams parengé skirtingy lygiu
elektronines uZduotis ir pateiktis, kurios buvo taikomos, diferencijuojant darbg pamokoje, bei
skatino mokinius dirbti savarankikai namuose virtualioje Gimnazijos mokymo aplinkoje. 2021 m.
kvalifikacija kiekvienas pedagogas tobulino vidutiniskai 4-5 dienas, visiems pedagogams
organizuoti 2 seminarai (,,Lyderysté poky¢iy akivaizdoje®, ,,Ugdymo jstaigos darbuotojy emocinio
intelekto lavinimo bei profesinio meistriSkumo pamokos ir patirtys®). Pedagogai parenge ir skaite 4
prane$imus 3alies, 2 miesto ir 1 Gimnazijoje organizuotose konferencijose, seminaruose, vykde
socialinio emocinio ugdymo programas ,,Laikas kartu®, ,,Paauglystés kryzkelés®, ,,Raktai j se¢kme®,
testinj nacionalinj projekta ,,Mokiniy ugdymosi pasiekimy gerinimas, diegiant kokybés krepselj*
(toliau — projektas ,,Kokybés krepselis™), kurio jgyvendinimui 2021 m. buvo panaudota 82,5 tiikst.
Eur (2022 m. bus skirta 35,3 takst. Eur).

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uZtikrinti sveika, saugia ir §iuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus atitinkanéia aplinka — Gimnazijos veikla buvo orientuojama j edukaciniy aplinky
kiirima, patalpy biiklés atnaujinima, $iuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy jsigijimg. Tikslui pasiekti
buvo vykdomas vienas Veiklos plano uzdavinys — kurti aplinkg, palankia mokymosi sekmei — pagal
kurj buvo atnaujinti Gimnazijos bibliotekos fondai ir mokymo priemonés uz 13,7 tikst. Eur, jsigyta
1207 vnt. vadovéliy ir gauta dovany 108 vnt. groZinés literatiiros knygy. Atnaujinant mokymo
priemones, 2021 m. buvo jsigyta jrangos 16-ai hibridiniy klasiy uz 77,0 tukst. Eur, nupirkta 19
nesiojamy kompiuteriy, 5 iSmanieji ekranai, 2 plansetiniai kompiuteriai, tinklo jrangos komplektas
(3 vnt. komutaciniy spinty su jranga), 20 vnt. licencijy kalby klasei ir 12 vnt. licencijy skaitmeninei
platformai ,,EDUKA®. Réméjai dovanojo papildomus 4 nesiojamus kompiuterius. Taip pat buvo
suremontuotos 3 patalpos bei, jsisavinant projekto ,.Kokybés krepselis* 1eSas, jrengta gamtamoksliné
laboratorija uz 34,0 tiikst. Eur, lauko klasé uz 11,0 tikst. Eur, sensorinis kabinetas uz 15,1 tiikst. Eur.
Atlikti patalpy kasmetiniai remontai ir kita.

2021 m. Gimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo Lésos (tukst. Eur) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) 1esy %

Savivaldybés 437,5 4358 99,6 Nepanaudota dalis 1ésy, skirty mokiniy

biudzetas pavézéjimo ir nemokamo maitinimo

(SB) i§laidy kompensavimui, dél nuotolinio
mokymo pandemijos metu, mokiniy
ligy ir nemokamo  maitinimo
atsisakymo

Specialioji 1494,1 1482,7 99,2 Nepanaudota — dalis  lésy, skirty

tiksling patirian¢iy sunkumy mokiniy

dotacija konsultacijoms, nes léSos mokykloms

(VB) buvo paskirstytos tik 2021 m. spalio
ménesj ir nepavyko ju visy jsisavinti.
Taip pat nepanaudota dalis 1é3y, skirty
nemokamo maitinimo islaidy
kompensavimuli, del nuotolinio
mokymo pandemijos metu, mokiniy
ligy ir nemokamo  maitinimo
atsisakymo




Gimnazijos 23,0 13,3 57,8

gautos

pajamos

(surinkta

pajamy SP),

18 jy:

Pajamy 23,0 3.6 154 Nesuriktos planuotos lésos, nes patalpy

islaidos (SP) suteikimo paslauga pradeta teikti tik
nuo 2021 m. rugséjo ménesio

Projekty 121,0 89,6 74,1 Nepanaudota dalis léesy, nes buvo

finansavimas vykdomi tgstiniai projektai

(ES; VB; (iki 2023 m.)

SB)

Kitos lésos 21.3 7,0 32,9 Surinktos paramos léSos Gimnazijos

(parama 2 % bendruomenés sprendimu bus

GM ir kt.) naudojamos kitais metais

I§ viso 2126,9 2018,5 94.9

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo Paslaugy tiekéjai (UAB ,.Telia* ir AB

Saltinius) 2022 m. sausio 1 d. — 0,014 tokst. Eur ,Lietuvos  pastas™) saskaitas uz
gruodzio ménesj israso tik kito ménesio
(sausio) pradZioje

Gimnazijoje 2021 m. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius vertino
uzsienio (angly) kalbos valstybinio brandos egzamino organizavima ir vykdyma (paZeidimy
nenustatyta), kity tikrinimy organizuota nebuvo.

2021 m. Gimnazijoje liko neissprestos tokios vidaus ir iorés faktoriy sglygotos problemos: 1)
dél ilgo nuotolinio mokymo(si) organizavimo mokiniy Ziniy lygis daZnai neatitiko jy jvertinimy ir
padaugéjo mokiniy, turindiy mokymosi spragy; suprastéjo dalies mokiniy emociné savijauta ir
i§ryskéjo psichologinés, socialinés bendravimo problemos; del COVID-19 pandemijos valdymo
Gimnazijos pedagogams ir administracijai teko atlikti daug su ugdymu nesusijusiy funkeijy ir
atsirado veikly, kurios pareikalavo papildomy ZmogiSkyjy iStekliy; 2) nenumatyta Gimnazijos
pastato renovacija; dalis kabinety neatitinka higienos reikalavimy, nes nejvestos vandens sistemos;
keistina I auksto koridoriy grindy danga; biitina uzbaigti elektros instaliacijos atnaujinima 1 korpuse,
pakeisti vandentiekio, kanalizacijos vamzdynus; neveikia vedinimo sistemos.

Planuodama 2022 m. veikla, Gimnazijos bendruomené susitaré del tokiy veiklos prioritety:
pasirengti jgyvendinti atnaujintas bendrgsias programas (tgstinis) ir skatinti mokiniy mokymosi
motyvacija bei pilietiSkuma

y 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2021 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Vykdyti
[staigos veiklos
plano tobulinimo
priemones 2021
metams pagal
Europos Sgjungos
strukttriniy fondy
projekta ,.Kokybés

Tobulinama
teikiamy $vietimo
paslaugy Istaigoje
kokybe

Igyvendintos
[staigos veiklos
tobulinimo plane
2021 metams
suplanuotos
priemones:

Gimnazijos veiklos tobulinimo
plane pagal projekta ,,Kokybes
krepselis® 2021 m. suplanuotos
priemonés (direktoriaus
2019-12-06 jsakymas

Nr. V1-159) sékmingai
jgyvendintos ir virS§ytos:




Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

krepselis™ (toliau —
projektas ..Kokybes
krepSelis™)

1. Gerinancios
mokiniy mokymosi
pasiekimus
(pageréjimas ne
maziau kaip 5 %,
lyginant su 2020 m.)
iki 2021-08-31.

2. Skatinancios
patyriminio modelio
plétra (dalyvauja
100 % mokiniy, ne
maziau kaip 70 %
mokytojy, 2 %
mokiniy tévy)

iki 2021-12-21.

3. Uztikrinancios
mokomosios
aplinkos
funkcionaluma
(atnaujintos ir / ar
jrengtos ne maziau
kaip 2 edukacinés
aplinkos, jsigytos ne
maziau kaip 2
Siuolaikines
mokymosi
priemonés)

iki 2021-08-31

1.1.2020-2021 m. m.

(iki 2021-08-31) pagrindiniu ir
aukstesniuoju lygiu mokesi

76 % mokiniy (pra¢jusiais m. m.
— 71 %) ir mokiniy mokymosi
kokybe, lyginant su 2020 m.,
pageréjo 5,3 %.

2.1.2021 m. (iki 2021-12-21)
patyriminio ugdymo veikly buvo
organizuota 0,5 karto daugiau
nei buvo planuota: jvykdytos dél
nuotolinio mokymo negaléjusios
jvykti 2020 m. patyriminés
veiklos (4) bei jgyvendintos 23
naujai parengtos 28 mokytoju
(90 %) programos 5-8, -1V
klasiy mokiniams ir 11
mokytojy (100 %) parengtos
programos 1-4 klasiy
mokiniams. I§ viso per metus
pagal patyriminj modelj buvo
ugdomi visi (100 %) Gimnazijos
mokiniai.

2.2. Patyriminio ugdymo
veiklose aktyviausiai dalyvavo
pradiniy klasiy mokiniy tévai

(3,4 %). Informacija apie
modelio jgyvendinimo rezultatus
skelbta Gimnazijos interneto
svetainéje.

3.1. Per metus Gimnazijoje
jrengtos ar atnaujintos 8
edukacinés aplinkos: gamtos
moksly kabinetas-laboratorija,
sensoriné ir lauko klasés, 5
.tylos zonos™. Siuolaikine jranga
(jskaitant 20 mokomujy
programy licencijy, 20 ausiniy ir
20 vienvieéiy suoly su elektros
instaliacija) apripinta kalby
laboratorija, nupirktas 1
interaktyvus ekranas
gamtamokslinel laboratorijai

iki 2021-08-31

1.2. Pasirengti Pasirengta 1. Organizuota Uzduotis koreguota
jgyvendinti atnaujinty BP planinga mokytojy
atnaujintas jgyvendinimui metodiné veikla,




Mety uzduo i . e vertini o & K% i iz
o U2 s Siektini rezultatal B zultatq. STUNIMO - posiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) rodikliai
bendrasias analizuojant ir

programas (toliau —
BP)

aptariant atnaujinty
BP projektus

(ne maziau kaip 3
posedziai,
pasitarimai,
diskusijos)

iki 2021-12-31

3. 100 % mokytoju,
kurie dirbs pagal
atnaujintas BP,
patobulino savo
dalykines ir
bendrasias
kompetencijas
atnaujinty BP
igyvendinimo
klausimais

iki 2021-12-31.

3. Sukurtas
metodiniy
rekomendacijy
[staigos mokytojams
projektas, kuriame
numatomi
atnaujintose
bendrojo ugdymo
programose
nustatyty mokiniy
kompetencijy
ugdymo kryptys,
dalyky ilgalaikiy ir
teminiy ugdymo
plany rengimo
principai bei
mokiniy pazangos ir
vertinimo ypatumai,
iki 2021-12-31

1.3. Istaigos
§vietimo
stebésenos rodikliy
tvarkymo
skaitmeninés
priemones
suklirimas ir
diegimas

Sukurta [staigos
$vietimo biiklés
duomeny
rinkimo, kaupimo
ir apdorojimo
skaitmening
sistema,
uztikrinanti
efektyvia
$vietimo

1. Vykdytas
bendradarbiavimas
minétu klausimu su
Klaipédos
<Azuolyno”
gimnazijos ir
Klaipédos Simono
Dacho
progimnazijos
vadovais.

1.1. I$analizuoti ir struktfirizuoti
trijy bendradarbiaujan¢iy miesto
mokykly 5 skirtingy dalyky
mokytojy ugdymo rezultatus
atspindintys ir darbo kokybe
iliustruojantys rodikliai pagal
sritis: atviros ir integruotos
pamokos ar veiklos,
dalyvavimas kvalifikaciniuose
renginiuose, skaityti pranesimai,




Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

stebéseng ir jos
duomeny
panaudojima
Istaigos
administravimo
procesy gerinimui
bei ugdymo
kokybés poky€iy
valdymui

2. Suprogramuota ne
maziau kaip 1 srities
[staigos $vietimo
stebésenos rodiklio
skaitmeninio
tvarkymo
elektroniné forma ir
idiegta iki
2021-09-01.

3. Ne maziau kaip
3 skaitmenines
priemones pagrindu
surinkti §vietimo
stebésenos rodikliu
duomenys
panaudoti, teikiant
ataskaitas,
informacijag
visuomenei apie
[staigos veikla, iki
2021-12-31

vykdyti projektai, parengtos
metodinés priemonés (iskaitant
skaitmenins), mokiniy
parengimas olimpiadoms,
konkursams ir panasiai).

1.2. Sukurtos duomeny rinkimo
ir apibendrinty rodikliy rezultaty
vertinimo formos, kurios
2021-04-12 buvo perduotos
AZzuolyno™ gimnazijos
informaciniy technologijy
mokytojui programuoti.

2.1. 1ki 2021-05-01
suprogramuotos ir jdiegtos
pedagogy veiklg atspindincios
skaitmeninio duomeny
tvarkymo elektroninés formos.
patvirtintos Gimnazijos
direktoriaus 2021-05-17
jsakymu Nr. V1-81, pagal

5 stebésenos rodiklius. Fornios
pildomos nuo 2021-09-01.

3.1. Naudojant skaitmening
priemong pagal 5 rodiklius,
surinkti duomenys panaudoti,
rengiant Gimnazijos
2022-2024 m. strateginj plang
(2021-11-10 jsakymas

Nr. V1-182), 2022 m. veiklos
plang (2021-12-01 jsakymas
Nr. V1-209), 8ig veiklos
ataskaita, teikiant aktualig
informacija Gimnazijos tarybai,
Klaipédos miesto savivaldybes
administracijos Svietimo skyriui
iki 2021 m. pabaigos.

3.2. Dalintasi patirtimi, teiktos
konsultacijos ir pagalba,
rengiant $alies atnaujinamy
pedagogy profesiniy
kompetencijy isivertinimo /
vertinimo jrankj: projekte
,,Pedagogy profesiniy
kompetencijy apraso ir
vertinimo instrumenty
isbandymas* V3] Siuolaikiniy
didaktiky centre (data
nenurodyta, pazyma

Nr. KV-2021-589), Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir




Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

sporto ministro 2021-04-14
jsakymu Nr.V-451 sudarytoje
darbo grupgje

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas Gimnazijos
dalyvavimas Brity tarybos kartu
su Lietuvos tautiniu olimpiniu
komitetu Klaipédos regione
igyvendinamas projektas
~Svajoniy komandos® (,,Dreams
& Teams”™)

Jgyvendinant projekts, per sportines veiklas ugdyta mokiniy
lyderysté, juy organizaciniai gebgjimai, bendradarbiavimo ir
veiklos komandoje jgudZiai. Pedagogams suteiktos Zinios ir
gebéjimai  ugdyti mokinius-lyderius, stiprintas Klaipédos
regiono bendrojo ugdymo mokykly bendradarbiavimas.
Projekto léSomis (0,8 tikst. Eur) jsigyta sporto jrangos (dirzy
sistemos treniruokliai, vikrumo kopételés, kamuoliai, kiliméliai
mankstai)

3.2. Koordinuotas dalyvavimas
Klaipédos miesto savivaldybés
projekte ,,Klaipéda — Europos
jaunimo sostine 2021

Dalyvaudami projekte, vyresniyjy klasiy mokiniai mokesi
atsakomybés veikti tikslingai, siekiant saugoti gamtinius
Baltijos jiros isteklius. Veikla paskatino mokiniy savanoryste,
jsitraukimg j jvairias edukacines veiklas, jy inicijavimg

3.3. Patikslintas veiklos
tobulinimo planas pagal projekta
..Kokybes krepSelis™

Dél pandemijos ir nuotolinio mokymo per dvejus metus
nejvykdzius dalies suplanuoty veikly pagal projekta ..Kokybes
krepselis™, buvos sudaryta galimybé nuo 4 iki 6 ménesiy pratesti
projekto vykdymg. Gimnazija pasinaudojo Sia galimybe,
siekdama panaudoti visas skirtas projektines 1é3as. Atsizvelgus i
§ias aplinkybes, buvo patikslintos veiklos tobulinimo plano
efektyviausios  priemonés: gamtos moksly  kabineto-
laboratorijos uzimtumo didinimas ir sensorinés klases veikly
plétra. Taip pat buvo patikslinti kiekybiniai rezultaty vertinimo
rodikliai, perzifrétas 1éS§y poreikis ir jy panaudojimo
efektyvumas. Patikslintas planas 2021-10-12 suderintas su
Nacionalinés §vietimo agentlros direktoriumi ir patvirtintas
Gimnazijos direktoriaus 2021-10-28 jsakymu Nr. V1-172

4. Pakoreguotos 2021 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys 1_221;:;?; Rezul;iglzflei::ilmmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
4.1. Pasirengti | Sudarytos 1.1. Organizuota 1.1. Organizuota planinga mokytojy
igyvendinti salygos planinga mokytojy metodine veikla (2021-11-30
atnaujintas atnaujinty BP | metodiné veikla, jsakymu Nr. V1-207 patvirtinto
bendrasias igyvendinimui | analizuojant ir aptariant | Veiklos plano 3—5 punktai),
programas atnaujinty BP projektus | aptariant atnaujinty BP projektus,
(toliau — BP) (ne maziau kaip 4 vyko 2 Gimnazijos metodines

posedziai, pasitarimai, | tarybos posédziai (2021-03-18 ir
diskusijos) 2021-05-11), 14 metodiniy grupiy
iki 2021-12-31. susirinkimy (po 2 kiekvienoje),




Uzduotys

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.2. Visi Istaigos
mokytojai (100 %
tobulino profesine
kvalifikacijg atnaujinty
bendryjy programy
igyvendinimo
klausimais

iki 2021-12-31.

1.3. Sudaryta darbo
grupe bei parengtas
pasirengimo
igyvendinti atnaujintas

bendrasias programas
planas iki 2021-12-31

mokytojy tarybos posédis (2021-06-
17 protokolas Nr. V2-4).

2.1. Visi Gimnazijos mokytojai

(100 %) tobulino profesing
kvalifikacijg atnaujinty BP
igyvendinimo klausimais:
kiekvienos metodinés grupés
atstovai dalyvavo Klaipédos miesto
pedagogy Svietimo ir kultiiros centro
organizuotuose kvalifikacijos
tobulinimo seminaruose ir vykde
sklaidos pasitarimus Gimnazijos
metodinése grupése. Nacionalinés
Svietimo agentiiros nuotoliniuose
mokymuose dalyvavo 93,4 %
Gimnazijos pedagogy.

2.2. Apibendrinta Gimnazijos
direktoriaus parengta informacija
(pateiktys) apie atnaujinty BP
igyvendinimo etapus ir esmines
turinio nuostatas pateikta visiems
(100 %) pedagogams ,,TAMO*
dienyne.

3.1. Gimnazijos direktoriaus
2021-09-01 jsakymu Nr. V1-143
sudaryta darbo grupé pasirengti
jgyvendinti atnaujintas BP ir
Gimnazijos direktoriaus
2021-11-30 jsakymu Nr. V1-207
patvirtintas pasirengimo jgyvendinti
atnaujintas BP planas

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4 X
5.2. Istekliy (zmogigkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4X
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
ir siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) l 2o 3o 4 X




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

Uzduociy jvykdymo apradymas

PaZymimas atitinkamas

sutartus vertinimo rodiklius

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo : )
sodikliis Labai gerai X
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal :
Gerai OJ

rodiklius

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai (O

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vidaus kontrolés ir asmens duomeny teisinés apsaugos uZtikrinimo srityse

8. 2022 mety uzduotys

_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

8.1. Koordinuoti
pasirengimg atnaujinty
bendryjy programy
(toliau — BP)
igyvendinimui
(testingé)

Pasiruosta
lgyvendinti
atnaujintas BP

1. Organizuota mokytojy metodiné veikla,
analizuojant atnaujinty BP turinio, vidurinio
ugdymo  sgrangos, mokiniy kompetencijy

tobulinimo, pasiekimy vertinimo bei ugdymo
reglamentavimo poky€ius (ne maziau kaip 6
svarstymai) iki 2022-12-30.

2. Kaupiamas metodinés medZiagos skaitmeninis
aplankas (privalomy 8 mokomuyjy dalyky 5-8
klasems pamokuy organizavimo rekomendacijos),
atsizvelgta | ne maziau kaip 75 % mokytojy teikty
sitlymy, iki 2022-12-30.

3. Tobulino profesing kvalifikacijg atnaujinty BP
igyvendinimo klausimais ne maziau kaip 80 %
mokytojy iki 2022-12-31

8.2. Tobulinti
pagalbos mokiniams
teikimo Gimnazijoje
sistema

Pagerinti mokiniy
pasiekimai ir
pazanga

1. Atliktas pagalbos mokiniui poreikio vertinimas,
kuriame dalyvavo ne maziau kaip 60 % mokiniy ir
80 % mokytojy, iki 2022-06-23.

2. Tobulintas Pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
aprasas ir pradétos taikyti ne maziau kaip 3
vertinimo metu nustatytos efektyviausios pagalbos
specialiyjy ~ ugdymosi  poreikiy  turintiems
mokiniams teikimo priemonés nuo 2022-09-01.

3. 0,1 % pageréjo mokymo kokybe (daugiau
aukstesnjjj ir pagrindinj mokymosi lygj pasiekusiy
mokiniy), lyginant su pragjusiy mety atitinkamo
laikotarpio rezultatais, iki 2022-12-30.

4. Ne maziau kaip 60 % Gimnazijos pedagogu
dalinosi patirtimi pagalbos mokiniui teikimo
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Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

klausimais (organizuotos ne maziau kaip 4 veiklos)
iki 2022-12-30

8.3. Parengti
pavyzding Svietimo
jstaigos metinio
veiklos plano forma,
laiduojanéig darnig
Svietimo veikla pagal

Vykdoma i veiklos
rezultaty stebésena,
planavimg ir
vertinimg orientuota
Svietimo veikla

Bendradarbiaujant su Klaipédos
gimnazijos ir Klaipédos Simono
progimnazijos vadovais, bus:

1. Pakeistas Gimnazijos veiklos stebésenos rodikliy
sgraSas (parengime dalyvavo ne maZziau kaip 30 %
bendruomeneés nariy), atsizvelgus | nacionalinés

»AZuolyno®
Dacho

Geros mokyklos
koncepcija

Geros  mokyklos  koncepcijos  pagrindines
nuostatas, iki 2022-10-21.

2. Atnaujinta Gimnazijos veiklos plano struktira,
sudarant galimybg veiklos priemones planuoti
pagal Gimnazijos bendruomenés numatytus
kokybinius ir kiekybinius veiklos stebésenos bei
rezultaty vertinimo rodiklius, iki 2022-11-01.

3. Parengta pavyzdiné $vietimo jstaigos metinio
veiklos plano forma atnaujinty Gimnazijos ir
bendradarbiaujané¢iy  mokykly veiklos plany
pagrindu iki 2022-11-15 ir pateikta 70 % miesto
§vietimo jstaigy bendruomeniy svarstymui iki
2022-12-30.

4. Susitarta dél pavyzdinés formos taikkymo ne
maziau kaip 20 % miesto bendrojo ugdymo
mokykly bendruomeniy iki 2022-12-30

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Dél véluojanéiy teisés akty uzduoties jgyvendinimo terminai gali biiti koreguojami

9.2. Dél Covid-19 situacijos Salyje pasikeitimy gali nepavykti jgyvendinti suplanuoty mokiniy
pasickimy gerinimo priemoniy ir uzduotis bus atlikta tik i§ dalies

9.3. Dél per didelio darbo krilvio ar sergamumo pavyzdiné §vietimo jstaigos metinio veiklos plano
forma gali biiti parengta kitais metais

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos direktorés
Jolitos Andrijauskienés veikla vertinama labai gerai: jvykdytos visos planuotos uzduotys, virSyti visy
uzduoiy numatyti vertinimo rodikliai bei jvykdytos papildomos uzduotys, reik¥mingos gimnazijos
veiklos tobulinimui. Direktorés gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai pagal visus 4 vertinimo kriterijus. Jolita Andrijauskiené pasizymi efektyvaus lyderio
savybémis: aktyviai iesko sprendimy, nusistato prioritetus, motyvuoja darbuotojus ir dirba nuosekliai.

Dm
P
[/ (pafebas)

2022-02-03
(data)

Gimnazijos tarybos pirmininké Gintana Butkuviene
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11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai: §vietimo jstaigos vadovas jvykde visas uzduotis ir kai
kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti, $§vietimo jstaigos vadovas atliko neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reikdmingy veikly, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai. Nustatyti pareiginés algos kintamajg dalj — 23 proc.

I

e

~ Vytautas Grubliauskas 2022-02-23
(data)

. . . . _——
Klaipédos miesto savivaldybés fiieras :
(para3as)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: labai gerai.

Susipazinau.
Direktore Jolita Andrijauskiene 2022-02-25

(parasas) (data)



