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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija (toliau — Gimnazija) jgyvendina pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. 2022-09-01 duomenimis Gimnazijoje ugdyti 725
mokiniai (2021 m. —710), i8 jy 248 mokiniai — 14 klasése, 298 mokiniai — 5-8 klasése, 179 mokiniai
— -1V klasése. Dirbo 71 pedagogas, t. y. 79,11 etato (2021 m. — 72,98 etato), ir 26 nepedagoginiai
darbuotojai, t. y. 26,05 etato (2021 m. — 25,8 etato).

Praéjusiais metais Gimnazija veiké, vadovaudamasi 2022—2024 m. strateginiu planu (toliau —
Strateginis planas) ir 2022 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). Gimnazijos bendruomené 2022
m. i8sikelé tokia prioritetinés veiklos krypti — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, bendradarbiaujant ir
plétojant lyderyste. Strateginiame ir Veiklos planuose buvo sukonkretinti tikslai, uzdaviniai,
numatytos veiksmingos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg
— Gimnazijos veikla buvo orientuojama j galimybiy sudaryma kiekvienam mokiniui siekti asmeninés
pazangos. Strateginiam tikslui pasiekti buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — sékmingo ugdymo proceso organizavimo uZztikrinimas —
buvo jvykdytos priemonés, susijusios su mokiniy pazangos ir pasiekimy bei lankomumo gerinimu,
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP), brandos egzaminy ir egzaminy
tarptautiniams vokieciy kalbos pirmo ir antro laipsnio diplomams (DSD I ir DSD II) gauti
organizavimu.

2022 m. mokiniy pazangos ir pasiekimy rezultatai buvo pakankamai auksti: 1) 45 II klasiy
mokiniai (100 %) jgijo pagrindinj i§silavinima. Siy mokiniy matematikos, valstybinés ir gimtosios
(vokieciy) kalbos PUPP jvertinimai buvo aukStesni nei Salyje ir mieste: lietuviy kalbos ir literatiros
— 7,36 balo (miesto — 6,36, salies — 6,35), matematikos — 4,74 balo (miesto — 4,31, salies — 4,22),
gimtosios (vokie¢iy) kalbos —6,29; 2) 39 abiturientai (100 %) jgijo vidurinj issilavinima. Siy
mokiniy valstybiniy brandos egzaminy bendras jvertinimy balais vidurkis buvo 64,49 (2021 m. —
55,58), Salyje — 42,33. 3 abiturientai gavo po vieng 100 baly jvertinimg (2021 m. — 1 mokinys); 3)
25 septintokai (2021 m. —22) islaiké A2 lygio tarptautinj vokie¢iy kalbos egzaming ir 46 II, TV klasiy
mokiniai gavo tarptautiniy vokie¢iy kalbos egzaminy DSD [ ir I diplomus (2021 m. — 39 mokiniai).

Per metus mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy ar stokojantiems motyvacijos, buvo
organizuota 620 individualiy ir grupiniy bendrojo ugdymo dalyky mokymo konsultacijy,
finansuojamy valstybinio biudZeto 1éSomis. D¢l didelio sergamumo planuotus mokiniy lankomumo
gerinimo rezultatus praéjusiais metais pavyko pasiekti tik i§ dalies (1 mokinys 2022 m. vidutiniSkai
praleido 69 pamokas, 2021 m. — 33);

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — stiprinti pagalbos jvairiy geb¢jimy mokiniams teikimg —
s¢kmingai jvykdytos priemonés, susijusios su tarpdalykinés integracijos plétojimu, gabiyjy mokiniy
ugdymu, neformaliojo vaiky Svietimo veikla, Svietimo pagalbos teikimu ir mokytojy kvalifikacijos
tobulinimu.

2022 m., stiprinant tarpdalyking biologijos, geografijos, istorijos ir vokiec¢iy kalbos dalyky bei
pasaulio pazinimo ir vokieciy kalbos dalyky pradinése klasése integracija, tarptautinio projekto
,,IDUK* veiklose dalyvavo 258 1-4, 8, I-II klasiy mokiniai (2021 m. — 194) ir 14 mokytojy (2021
m. — 12). Tarptautinése, Salies ir miesto dalykinése olimpiadose, konkursuose pelnytos 165 (2021
m. — 157) prizinés vietos. Per metus sekmingai vykdyta 11 tarptautiniy, 24 nacionaliniai ir 16 miesto
projekty (2021 m. — atitinkamai 7, 32, 12), organizuotos 75 mokiniy edukacinés iSvykos, 46
renginiai, panaudojant Kulttiros paso 1ésas, bei 68 atviros veiklos ir pamokos (2021 m. — atitinkamai
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39, 47, 46). Praéjusiais metais jgyvendinta 31 neformaliojo vaiky Svietimo programa.
Neformaliajame $vietime kasmet dalyvauja daugiau nei 56 % (vir§ 400) Gimnazijos mokiniy.

Per metus tikslingai organizuota Svietimo pagalba: 1) logopedo paslauga kaip ir pernai, teikta
70 mokiniy; 2) vykdytos 36 specialiojo pedagogo konsultacijos tévams, 148 — mokytojams; 3)
organizuota 671 (2021 m. — 570) socialinio pedagogo konsultacija (282 mokiniams, 96 tévams, 293
mokytojams); 4) teiktos 479 (2021 m. — 335) psichologinés konsultacijos (57 tévams, 382
mokiniams, 40 mokytojy) ir jvykdyti 154 pokalbiai (2021 m. — 127) su mokytojais, administracijos
darbuotojais, tévais, mokiniais, teikiant jiems psichologing informacija, tariantis dél Svietimo
pagalbos budy ir bendradarbiavimo formy.

2022 m. kvalifikacijg kickvienas pedagogas tobulino vidutiniskai 4-5 dienas. Visiems
pedagogams organizuoti 3 seminarai: ,,Mokytojo asmeninis veiksmingumas®, ,,Mokyti(s) kitaip
akademinés sékmés“. Per metus pedagogai parengé ir skaité 21 praneSimg Salies, 2 miesto
konferencijose, seminaruose, Gimnazijoje vykdé socialinio emocinio ugdymo programas ,,Laikas
kartu®, ,,Paauglystés kryzkeles®, ,,Raktai j se¢kme®, testinj nacionalinj projekta ,,Mokiniy ugdymosi
pasiekimy gerinimas, diegiant kokybés krepsel;*, kurio jgyvendinimui 2022 m. buvo panaudota 35,3
tukst. Eur.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uztikrinti sveika, saugig ir Siuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus atitinkanc¢ig aplinka — Gimnazijos veikla buvo orientuojama j edukaciniy aplinky
kiirima, patalpy buklés atnaujinima, Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy jsigijima. Tikslui pasiekti
buvo vykdomas vienas Veiklos plano uzdavinys — kurti aplinka, palankig mokymosi sékmei.

2022 m. buvo atnaujinti Gimnazijos bibliotekos fondai (1046 vnt. vadovéliy, 103 vnt. grozinés
literatliros knygy) ir jsigyti 59 vnt. mokymo priemoniy uz 14,84 tukst. Eur. Uz 17,85 tukst. Eur
suremontuota 2346 m? patalpy: i§daZzytos sienos 19 kabinety ir koridoriuose, pakeista grindy danga
7 kabinetuose, suremontuoti sporto salés persirengimo kambariai. Taip pat per metus buvo jsigyta
mokykliniy baldy (suoly, spinty, magnetiniy lenty), nupirkta 19 neSiojamy kompiuteriy ir 3
stacionaris kompiuteriai, 2 interaktyviis ekranai, 3 spausdintuvai, vaizdo jraSymo jrenginys,
laminavimo aparatas bei 8 diktofonai, atlikti kiti ugdymo ir ugdymosi aplinkos gerinimo darbai.

2022 m. Gimnazijos finansing situacija buvo tokia:

Finansavimo Lésos (tukst. Eur) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | [vykdymas
(patikslintas) 1ésy (%)
Savivaldybés 374,3 354,6 94,7 Nepanaudotos 1éSos, numatytos
biudzetas (SB) ugdymao karjeros specialisto darbo

uzmokesciui (darbuotojas
Gimnazijoje prad¢jo dirbti nuo
2022-09-01). Mokiniams jsigijus
ménesinius pravaziavimo bilietus,
veziojimo kompensavimui reikéjo
maziau 1éSy

Specialioji 1821,1 1819,6 99,9 Nepanaudota dalis maitinimui
tiksliné dotacija skirty 1ésy del mokiniy

(VB) sergamumo

Gautos pajamos 24,0 23,1 96,3

(surinkta pajamy

SP), i$ ju:

Pajamy islaidos 24,0 21,3 88,8 Nepanaudotos planuotos 1€Sos (uz
(SP) 4 ménesius), negautos Klaipédos

miesto savivaldybés tarybos
sprendimu sumazinus valgyklos
patalpy suteikimo paslaugos
ikainius




Projekty 60,6 54,2 89,4 Nepanaudota dalis 1éSy dél tegstiniy

finansavimas projekty vykdymo 2023 m.

(ES, VB, SB)

Kitos 1éSos 38,5 19,8 51,4 Surinktos paramos 1€Sos

(parama 1,2 % Gimnazijos bendruomenés

GM ir kt.) sprendimu bus naudojamos kitais
metais

I$ viso: 2318,5 2269,5 97,9

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo $altinius) | Paslaugy tiekéjy (UAB Lietuvos

2023 m. sausio 1 d. — 0,221 takst. Eur pastas, UAB ,,Midgaras*)
saskaitos uz gruodzio ménesj
pateiktos sausio ménes;j

Gimnazijoje 2022 m. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius vertino
lietuviy kalbos ir literatiros, uzsienio (angly) kalbos, istorijos valstybiniy brandos egzaminy
organizavimg ir vykdyma (pazeidimy nenustatyta).

2022 m. Gimnazijoje liko neissprestos tokios vidaus ir iSorés faktoriy salygotos problemos: 1)
dél buvusio nuotolinio mokymo(si) organizavimo padaugéjo mokiniy, turin¢iy mokymosi spragy;
dél daugéjanéiy su ugdymu nesusijusiy funkcijy ir veikly Gimnazijos administracijai butini
papildomi zmogiskieji iStekliai; 2) dalis kabinety neatitinka higienos reikalavimy, nes nejvestos
vandens sistemos, keistina I auksto koridoriy grindy danga, biitina uzbaigti elektros instaliacijos
atnaujinimg 1 korpuse, pakeisti vandentiekio, kanalizacijos vamzdynus, neveikia védinimo sistemos.

Planuodama 2023 m. veikla, Gimnazijos bendruomen¢ susitaré dél tokiy veiklos prioritety ir
tiksly: atnaujinto ugdymo turinio diegimas 3, 5, 7, I, Il klasése ir salygy ugdytis kiekvienam vaikui,

teikiant veiksmingg Svietimo pagalba, sudarymas.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2022 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys e -
(toliau — Stektini | Rezultaty vertinimo | pqietti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai rodikliai
uzduotys)
1.1. Koordinuoti | Pasiruosta 1. Organizuota 1.1. Analizuojant atnaujinty BP
pasirengima igyvendinti mokytojy metodiné jgyvendinimg jvyko 22 svarstymai
atnaujinty atnaujintas veikla, analizuojant Gimnazijos metodiniy grupiy
bendryjy BP atnaujinty BP susirinkimuose, 4 svarstymai
programy (toliau turinio, vidurinio metodinés tarybos posédziuose
—BP) ugdymo sarangos, (2022-01-18, 2022-06-08,
igyvendinimui mokiniy 2022-09-13, 2022-11-16 protokolai
(testing) kompetencijy Nr.1, 3, 4, 5) ir 2 svarstymai
tobulinimo, mokytojy tarybos posédziuose
pasiekimy vertinimo | (2022-06-17, 2022-08-30 protokolai
bei ugdymo Nr. V2-4, V2-5).

reglamentavimo
poky¢ius (ne maZiau
kaip 6 svarstymai)
iki 2022-12-30.

1.2. Posédziuose nagrinéta bendryjy
kompetencijy samprata, aptarta,
kaip turéty keistis vertinimas
pamokose, vykdant ugdyma per
kompetencijas, analizuoti Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos (toliau — SMSM)
planuojami poky¢iai vidurinio
ugdymo programoje (slenkstinio




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2. Kaupiamas
metodinés
medziagos
skaitmeninis
aplankas (privalomy
8 mokomuyjy dalyky
5—-8 klaséms pamoky
organizavimo
rekomendacijos),
atsizvelgta j ne
maziau kaip 75 %
mokytojy teikty
sitlymy,

iki 2022-12-30.

3. Tobulino
profesing
kvalifikacija
atnaujinty BP

PUPP islaikymas ir jvertinimas,
vidurinio ugdymo programos
sgranga ir jos jgyvendinimo
galimybés, planuojami tarpiniai
vertinimai) ir Kita.

1.3. Mokytojai analizavo
Nacionalinés Svietimo agentiiros
pateikta ,,Dalyky tarpiniy
patikrinimy ir valstybiniy brandos
egzaminy uzduociy apraso*
projekta, teiké pastabas ir
pasitilymus, kuriuos Gimnazijos
vadovas pateiké Lietuvos mokykly
vadovy asociacijos ir SMSM darbo
grupés pasitarimuose (2022 m.
spalj—lapkritj).

1.4. Gimnazijos vadovas ir jo
pavaduotojai atnaujinty BP
klausimais diskutavo su kolegomis
1§ Klaipédos ,,Azuolyno”
gimnazijos ir Simono Dacho
progimnazijos prie apskrito stalo
(2022-12-05).

2.1. Nuo 2022-04-04 pradétas
kaupti skaitmeninis metodinés
medziagos aplankas. Iki 2022 m.
pabaigos parengtos 10 mokomuyjy
dalyky 5-8 ir I klaséms pamoky
organizavimo suskaitmenintos
rekomendacijos (lietuviy kalbos ir
literattiros, gimtosios (vokieciy)
kalbos, uzsienio (angly) kalbos,
matematikos, istorijos, geografijos,
chemijos, fizikos, biologijos,
informaciniy technologijy), sukurti
Siy dalyky ilgalaikiy ir trumpalaikiy
plany skaitmeniniai pavyzdziai.
2.2. Gimnazijos metodinés tarybos
posédyje (2022-11-16 protokolas
Nr. 5) susitarta dél pavyzdinés
dalyko ilgalaikio plano formos
(mokymo ir mokymosi turinio
lentelés), jsigaliosiancios
Gimnazijoje kitais mokslo metais.
2.3. Ruosiant pamoky organizavimo
rekomendacijas, atsizvelgta j 78 %
mokytojy pateikty sitilymy (7 18 9).
3.1. Profesing kvalifikacija
atnaujinty BP jgyvendinimo
klausimais iki 2022-12-16 tobulino
97 % bendrojo ugdymo dalyky




Mety uzduotys

(toliau — Stektini | Rezultaty vertinimo | pqietti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai rodikliai
uzduotys)
jgyvendinimo mokytojy (60 i 62). Mokytojai
Klausimais ne dalyvavo seminaruose, vebinaruose,
maziau kaip 80 % kuriuose pagal mokomus dalykus
mokytojy iki buvo nagrinéjamos atnaujintos BP.
2022-12-31. 3.2. Gimnazijos ir Kauno Jurgio
Dobkeviciaus progimnazijos
vadovy bendrai parengta pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programa
»Apie atnaujintg ugdymo turinj
paprastai be skambiy fraziy* 2022
m. akreditavo Klaipédos miesto
pedagogy Svietimo ir kulttiros
centras (toliau — KPSKC). Ja
iSklausé 65 % Gimnazijos dalyky
mokytojy (40 i§ 62) 2022-12-02/03.
1.2. Tobulinti Pagerinti 1. Atliktas pagalbos 1.1. Pagalbos mokiniui poreikio
pagalbos mokiniy mokiniui poreikio vertinimas Gimnazijoje vyko nuo
mokiniams pasiekimai ir vertinimas, kuriame 2022-04-04 iki 2022-06-03
teikimo pazanga dalyvavo ne maziau (direktoriaus 2022-03-07 jsakymas
Gimnazijoje kaip 60 % mokiniy ir | Nr. V1-41). Jame dalyvavo 64 %
sistema 80 % mokytojy, iki mokiniy (452 i§ 710) ir 84 %
2022-06-23. dalyky mokytojy (52 i§ 62).
2. Tobulintas 2.1. Atsizvelgus j vertinimo iSvadas

Pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos
aprasas ir pradétos
taikyti ne maziau
kaip 3 vertinimo
metu nustatytos
efektyviausios
pagalbos specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turintiems
mokiniams teikimo
priemonés nuo
2022-09-01.

ir rekomendacijas, nuo 2022-09-01
pradétos taikyti 6 pagalbos
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems (toliau — SUP)
mokiniams priemonés, kurios
vertinimo metu nustatytos
efektyviausiomis: 1) isryskéjus
mokinio elgesio problemoms,
pagalbos specialisty komanda
rengia elgesio koregavimo
strategijas ir teikia pedagogams
taikyti; 2) Gimnazijos vaiko
geroves komisija du kartus per
metus aptaria visy SUP mokiniy
ugdymosi rezultatus, rengia
ugdymo(si) gerinimo strategijas,
stebi individualiag SUP mokiniy
pazanga (sunkumus); 3) kartg per
savaite Gimnazijos pagalbos
mokiniui specialisty komanda
analizuoja probleminius atvejus. |
pasitarimus kvie¢iami mokytojai,
tévai, siekiant aktyvesnio jy
jsitraukimo; 4) ugdymo procese
taikomos iSmaniosios technologijos
ir specializuotos skaitmeninés
programos, stiprinancios SUP
mokiniy démesinguma ir




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

3. 0,1 % pager¢jo
mokymo kokybé

(daugiau aukstesnjjj

ir pagrindinj
mokymosi lygj

pasiekusiy mokiniy),
lyginant su praéjusiy

mety atitinkamo
laikotarpio
rezultatais, iki
2022-12-30.

4. Ne maziau kaip
60 % Gimnazijos
pedagogy dalinosi
patirtimi pagalbos
mokiniui teikimo
klausimais
(organizuotos ne
maziau kaip 4
veiklos) iki
2022-12-30

motyvacijg mokytis; 5) skatinami
uzsiémimai sensoriniame
kambaryje; 6) organizuojami visy
Gimnazijos mokiniy ir pagalbos
specialisty pokalbiai, pristatomos
specialisty atliekamos funkcijos,
atsakoma j mokiniy uzduodamus
klausimus.

2.2. Nauja Pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos aprasSo redakcija
patvirtinta direktoriaus 2022-12-01
isakymu Nr. V1-216.

3.1. 2022 m., palyginus su 2021 m.
atitinkamo laikotarpio rezultatais,
padaugéjo Gimnazijos mokiniy,
pasiekusiy aukStesnjjj ir pagrindinj
mokymosi lygj, t. y. mokymo
kokybé pageréjo 7 %

(nuo 62 iki 69 %).

3.2. Mokymo kokybés rodiklio
reikSmes atskirose klasiy grupése
buvo tokios: 1-4 klasése sumazéjo
3 % (nuo 79 iki 76 %), 5-8 klasése
padidéjo 8 % (nuo 60 iki 68 %), |-
Il klasése padidéjo 9 % (nuo 51 iki
60 %), I1-1V klasése padidéjo 12%
(nuo 59 iki 71 %).

4.1. 67 % Gimnazijos pedagogy (42
i§ 62) dalinosi patirtimi pagalbos
mokiniui teikimo klausimais. Iki
2022-12-16 organizuota daugiau
kaip 40 veikly 4 kryptimis
(mokymasis, inicijavimas,
taikymas, dalinimasis): 1) vykdyti
mokymai grupése visiems dalyky
mokytojams ir 4 pagalbos
specialistams apie darbg su
hibridine jranga ir iSmaniosiomis
lentomis, siekiant efektyvinti
skaitmeniniy priemoniy SUP
mokiniy ugdyme taikyma (2022 m.
balandis); 2) organizuoti 34
individualas ir grupiniai pokalbiali
tema ,,SUP mokiniy pazanga ir
pasiekimai‘ su SUP mokinius
mokanciais mokytojais, pokalbiy
rezultatai apibendrinti 10 vaiko
geroves komisijos posédziy
(2022-02-23, 2022-03-31,
2022-04-05, 2022-04-14,
2022-05-17, 2022-05-26,




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2022-06-13 /14 /15, 2022-11-14
Nr. 2-10, 13); 3) Gimnazijoje
organizuota metodiné diena
,,Pagalbos mokiniui teikimas*
(metodinés tarybos 2022-04-05
protokolas Nr. 2) ir konferencija
,Jtraukusis ugdymas: galimybés ir
i88tkiai* (2022-06-16);

4) 4 specialistai (100 %) ir 42
mokytojai (67 %) dalinosi geraja
patirtimi su kolegomis Gimnazijoje
pagalbos mokiniui teikimo
klausimais. Socialinis pedagogas
skaité pranesimg ,,Socialiné
pedagoginé pagalba“ (mokytojy
tarybos 2022-06-17 protokolas Nr.
V2-4), specialusis pedagogas ir
logopedas — ,,Pritaikyty programy
rengimas‘ (2022 m. rugséjo
ménesio metodiniai pasitarimai).

1.3. Parengti
pavyzding
Svietimo jstaigos
metinio veiklos
plano forma,
laiduojancia
darnig Svietimo
veikla pagal
Geros mokyklos
koncepcija

Vykdoma |
veiklos
rezultaty
stebésena,
planavimg ir
vertinima
orientuota
Svietimo
veikla

Bendradarbiaujant su
Klaipédos
»Azuolyno*
gimnazijos ir
Klaipédos Simono
Dacho
progimnazijos
vadovais, bus:

1. Pakeistas
Gimnazijos veiklos
stebésenos rodikliy
sgraSas (parengime
dalyvavo ne maZiau
kaip 30 %
bendruomenés
nariy), atsizvelgus |
nacionalinés Geros
mokyklos
koncepcijos
pagrindines
nuostatas, iki
2022-10-21.

2. Atnaujinta
Gimnazijos veiklos
plano struktiira,

1.1. Gimnazijos veiklos stebésenos
rodikliy saraso parengime dalyvavo
34 % darbuotojy (33 i§ 97):
vadovas ir 3 jo pavaduotojai, 3
pagalbos mokiniui specialistai, po 3
narius i$ kiekvienos metodinés
grupés, 5 nepedagoginio personalo
darbuotojai (direktoriaus
2022-09-19 jsakymas Nr. V1-148
dél darbo grupés sudarymo).

1.2. Bendradarbiaujant su
Klaipédos ,,AZzuolyno* gimnazijos
ir Simono Dacho progimnazijos
vadovais, atsizvelgus j nacionalinés
Geros mokyklos koncepcijos
pagrindines nuostatas, parengtas ir
Gimnazijos direktoriaus
2022-10-18 jsakymu Nr. V1-71
patvirtintas Gimnazijos veiklos
plano ir strateginio planavimo
stebésenos rodikliy sarasas, su
kuriuo supazindinti visi Gimnazijos
darbuotojai. Siy rodikliy pagrindu
kartu su bendradarbiaujanciy
mokykly komandomis buvo
kuriama pavyzdiné Svietimo
jstaigos metinio veiklos plano
forma.

2.1. Atnaujinta Gimnazijos veiklos
plano struktiira pagal
bendradarbiaujan¢iy mokykly




Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

sudarant galimybe¢
veiklos priemones
planuoti pagal
Gimnazijos
bendruomeneés
numatytus
kokybinius ir
kiekybinius veiklos
stebésenos bei
rezultaty vertinimo
rodiklius, iki
2022-11-01.

3. Parengta
pavyzding¢ Svietimo
jstaigos metinio
veiklos plano forma
atnaujinty
Gimnazijos ir
bendradarbiaujanciy
mokykly veiklos
plany pagrindu iki
2022-11-15ir
pateikta 70 % miesto
Svietimo jstaigy
bendruomeniy
svarstymui iKi
2022-12-30.

4. Susitarta del
pavyzdinés formos
taikymo ne maziau
kaip 20 % miesto
bendrojo ugdymo
mokykly
bendruomeniy iki
2022-12-30.

parengta pavyzdine Svietimo
istaigos metinio veiklos plano
formg ir patvirtinta Gimnazijos
direktoriaus 2022-10-28 jsakymu
Nr. V1-183.

2.2. Nuo 2022 m. lapkri¢io ménesio
pradétas rengti Gimnazijos 2023 m.
veiklos plano projektas pagal
atnaujintg formg, Gimnazijos
bendruomenés nustatytus
kokybinius ir kiekybinius veiklos
stebésenos bei rezultaty vertinimo
rodiklius (direktoriaus 2022-11-22
jsakymas V1-203 dél darbo grupés
sudarymo).

3.1. Pavyzdinis $vietimo jstaigos
metinio veiklos plano formos
projektas kartu su
bendradarbiaujanciy mokykly
vadovais 2022-10-20 buvo
pristatytas Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus specialistams
(dalyvavo 8 darbuotojai, 57 %) ir
2022-11-29 miesto Svietimo jstaigy
vadovams metodinio pasitarimo
»Istaigos mety veiklos planavimo
galimybés* metu (dalyvavo 68
vadovai, 82 %). Isduota KPSKC
2022-11-29 pazyma Nr. 2060.

4.1. Gimnazijos, ,,Azuolyno*
gimnazijos ir Simono Dacho
progimnazijos vadovy parengta
pavyzding Svietimo jstaigos
metinio veiklos plano forma,
pasitarus su bendruomenémis, Savo
jstaigose Kitais metais nutaré taikyti
27 (75 %) bendrojo ugdymo
mokyklos, 12 (29 %)
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir 4
(67 %) neformaliojo vaiky Svietimo
istaigos. I8 viso 51 % istaigy (43 i$
85).

4.2. Teiktos individualios
konsultacijos 16 $vietimo jstaigy
vadovy, rengiant 2023 m. veiklos
planus pagal pavyzdin¢ formg.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jivykdytos i$ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. —




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavimas Gimnazijos
bendruomenés dalyvavimo tarptautiniuose
projektuose

Gimnazijos direktorius kartu su savo pavaduotoju
ugdymui inicijavo, teiké paraiskas ir buvo atrinkti
dalyvavimui dviejuose tarptautiniuose Erasmus+
projektuose ,,Zydy kultiros pédsakais Europoje"
(vykdomas nuo 2022-08-24) ir ,,OLGEA — Outdoor
Learning of German and rising Environmental
Awareness‘ (vykdomas nuo 2022-09-01).
Dalyvaujant pirmajame projekte, I-II1 klasiy mokiniai
praplés turimas istorijos dalyko Zinias, stiprins
vokieCiy ir angly kalbinius jgiidzius, gerins savo
skaitmenines, socialines, kultirines kompetencijas.
ISvyky 1 Vokietija ir Slovakija metu formuosis
mokiniy geb¢jimas dirbti tarptautinéje komandoje.
Igyvendinus antrajj projektg, Gimnazijos gimtosios
(vokie¢iy) kalbos mokytojai mokysis kokybiskai
organizuoti pamokas lauke ir kitose netradicinése
aplinkose. Projekto metu bus sukurta metodiné-
didaktiné medziaga su vaizdo jraSais, komentarais ir
pamoky planais.

3.2. Dalyvavimas Salies Svietimo politikos
formavime

Gimnazijos direktorius 2022-10-14 dalyvavo VI
Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacijos
konferencijoje ,,Svietimo praktika ir tyrimai
turbulentiniame pasaulyje® (Vilnius). Konferencijos
metu Gimnazijos vadovui buvo sudaryta galimybé
Svietimo vadybos ir lyderystés sekcijoje pristatyti
Gimnazijos, kaip besimokancios organizacijos,
stiprybes ir sékmes, pasidalinti asmeninémis
1zvalgomis dé¢l Salies, miesto Svietime vykstanciy ar
vykdomy poky¢iy, teikti siilymus SMSM ir kity
valstybiniy institucijy atstovams dél nuoseklios
Svietimo politikos formavimo. Konferencijos dalyviy
pasidalinimas  praktinémis  jzvalgomis, sudaré
galimybes Gimnazijai plétoti socialiniy partneriy
tinkla, vykdyti tikslingag bendradarbiavima ugdymo
kokybés gerinimo klausimais miesto, Salies ir
tarptautiniu lygmeniu.

4. Pakoreguotos 2022 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys rezultatai

Siektini Rezultaty vertinimo
rodikliai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
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11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4X
5.2. Itekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4X
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4 X
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4 X

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

sutartus vertinimo rodiklius

langelis
6.1 . V_1sos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X
rodiklius
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal Gerai [

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai O

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Procesy valdymo ir tobulinimo metodai

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2023 mety uzduotys

pasirenkamyjy formaliojo
ir neformaliojo Svietimo
programy pasitlos ir
poreikio derme

Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai
8.1. Efektyvinti Veikia nuoseklus -1V 1. Vykdyta I-IV klasiy mokiniy apklausa dél
mokiniy ugdymg | klasiy mokiniy ugdymo pasirenkamyjy  formaliojo ir neformaliojo
karjerai karjerai modelis, Svietimo programy bei ugdymo karjerai veikly
salygojantis poreikio (75 % apklaustyjy) iki 2023-05-01.

2. Patvirtintas Gimnazijos ugdymo planas kitiems
mokslo metams, kuriame numatytas mokiniy
ugdymas atliepia 45 % apklausa nustatyto
poreikio, iki 2023-09-01.

3. Sudaryti mety individualiis ugdymo karjerai
planai visiems II klasiy mokiniams (100 %) ir
parengtas Gimnazijos profesinio orientavimo
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Uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai

paslaugy planas, kuriame numatytos veiklos
atliepia 60 % apklausa nustatyto mokiniy
poreikio, iki 2023-09-01.

4. Sumazéjo 2 % Il Klasiy mokiniy, keicianciy
pasirenkamasias programas (modulius) po I
pusmecio (lyginama su 2022-2023 m. m.
atitinkamu laikotarpiu) iki 2023-12-30.

8.2. Jteisinti Veikia teisés aktai, 1. Organizuoti 6 svarstymai Gimnazijoje dél
atnaujintus reglamentuojantys valandy, susijusiy su mokytojy profesiniu
susitarimus dél efektyvy mokytojo tobuléjimu ir veikla bendruomenei, skirstymo bei
mokytojo darbo funkcijy atlikimg ir mokytojo darbo kriivio sandaros pakeitimo

krtivio sandaros socialiai teisingas veiklas | (dalyvavo 70 % mokytojy) iki 2023-06-01.
Gimnazijos bendruomenei | 2. Pakeista ir patvirtinta Gimnazijos darbo
apmokéjimo sistema, reglamentuojanti mokytojo
etatui numatyty valandy skirstyma pagal naujus
susitarimus. Dokumentas suderintas su darbo
taryba iki 2023-08-25.

3. PasiraSytinai susitarta su 100 % mokytojy dél
jiems nustatyto kity mokslo mety darbo kraivio iKi

2023-09-11.
8.3. Stiprinti Sukurta veiksminga 1. Atlikta ne maziau kaip 80 % pedagogy
Gimnazijos pedagogy motyvavimo ir apklausa, sickiant nustatyti jy pasitenkinimo
pedagogy skatinimo sistema darbo salygomis ir procesais Gimnazijoje lygj iki
motyvacija 2023-04-30.

2. 90 % Gimnazijos administracijos darbuotojy
dalyvavo mokymuose, siekdami susipazinti su
LEAN metodikos jrankiais, jgalinanciais pagal
standartizuotas gergsias praktikas optimizuoti
mokytojy  darbo  procesus  Gimnazijoje,
iki 2023-09-01.

3. Sudarytas pedagogy darbo procesus
tobulinan¢iy ir darbing motyvacija kelianciy
priemoniy sarasas, suderintas mokytojy tarybos
protokoliniu nutarimu, iki 2023-12-01.

4. Pakeistos Gimnazijos darbo tvarkos taisykles,
kuriose jteisinti pedagogy motyvacijg skatinantys
susitarimai, iki 2023-12-23.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

9.1. Dél nepakankamo ugdymo plano valandy skaiciaus apklausa nustatytas pasirenkamyjy ugdymo
programy poreikis gali biiti tenkinamas maZesne dalimi nei suplanuota

9.2. D¢l teisés akty kaitos uzduotis gali biiti neaktuali arba, nepasiekus kompromiso su mokytoju dél
darbo kriivio, uzduoties rezultato 3 vertinimo rodiklis gali biiti pasiektas i§ dalies

9.3. D¢l mokymy pagal LEAN metodika truikumo ar per didelés jy kainos gali buti dalyvaujama
mokymuose pagal kitas vadybines sistemas




12

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Gimnazijos direktorés Jolitos Andrijauskienés veikla vertinama labai gerai, nes jvykdytos Visos
uzduotys ir virSyti vertinimo rodikliai, taip pat jvykdytos reikSmingos papildomos uzduotys.
Direktor¢ sugeba perteikti kitiems skiriamy uzduociy prasme, motyvuoja bei suteikia visg reikiama
pagalba darbuotojams.

Gimnazijos tarybos pirmininkeé Gintana Butkuviené 2023-02-03
(parasas)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Svietimo jstaigos vadovas jvykdeé visas uzduotis ir kai
kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti, Svietimo jstaigos vadovas atliko neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reikSmingy veikly, gebéjimai atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinami
labai gerai.

Klaipédos miesto savivaldybés meras Vytautas Grubliauskas  2023-02-20

(paraSas)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas: labai gerai.

Susipazinau.
Direktoré Jolita Andrijauskiené 2023-02-23

(parasas)



